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Indledning

Dette katalog beskriver de vigtigste pointer fra danske og
internationale undersggelser og forskning om, hvordan man
kan stette nyuddannede lzerere, og giver eksempler pa,
hvordan nogle danske kommuner og skoler lige nu arbejder
med at statte deres nyuddannede laerere.

Kataloget bestar af to dele:

Del 1: Viden om stgtte til nyuddannede laerere
praesenterer relevante pointer fra udvalgt litteratur om,
hvordan nyuddannede lzerere kan stettes i overgangen
fra uddannelse til job.

DEL 2: Eksempler pa statte til nyuddannede laerere
preesenterer eksempler fra kommuner og skoler pa, hvordan
nyuddannede lzerere stattes i overgangen fra uddannelse til
job. Der er dels eksempler pd konkrete indsatser (introforlab,
mentorordninger og undervisningsobservation) og dels
eksempler pd organisatoriske rammer og generelle vilkdr
(ledelsesmaessig statte, laeringskultur og kollegafzellesskab,
klare roller og ansvarsfordeling samt stgtte gennem skema-
lzegning), der understetter nyuddannede leerere i overgan-
gen fra uddannelse til job.

Vi haber, at det kan inspirere kommuner og skoler til at lave
eller videreudvikle indsatser. Foruden at beskrive pointer fra
litteraturen og eksempler fra kommuner og skoler er der
undervejs i kataloget refleksionsspargsmal, som vi hdber kan
bidrage til grundig refleksion og understgtte kommuners og
skolers videre arbejde med at stgtte nyuddannede leerere.
Refleksionsspargsmalene praesenteres lgbende i del 2 og er
desuden samlet sidst i del 2.

Indhold i kataloget:

DEL 1 /Viden om stette til nyuddannede lzerere

Del 1 praesenterer de vigtigste pointer fra ti centrale
kilder pa omradet. Vi preesenterer viden inden for falgen-
de temaer:

Tema 1: Nyuddannede lzereres udfordringer og behov

Tema 2: Indsatser til at stgtte nyuddannede leerere

Tema 3: Organisatoriske rammer for at ggre indsatser
effektive

Tema4: Rammer og generelle vilkar for nyuddannede
laerere.

DEL 2 / Eksempler pa statte til nyuddannede lzrere
Del 2 bygger pa erfaringer fra seks kommuner og seks
skoler, der arbejder med at stette deres nyuddannede
leerere i overgangen fra uddannelse til job. Vi beskriver
eksempler pa falgende:

+ Introforlegb

« Mentorordninger

+ Undervisningsobservation

« Organisatoriske rammer og generelle vilkar.
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INDLEDNING

Baggrunden for kataloget

Baggrunden for kataloget skal findes i overenskomstfor-
handlingerne i 2021 mellem Laerernes Centralorganisation
(LC) og KL, hvor det blev aftalt, at der skal gennemfares et
AUA-projekt (aftale om udviklingsmaessige aktiviteter) om
nyuddannede laerere. | projektbeskrivelsen fra aftalen er
skrevet fglgende:

”"Det er afggrende, at nyuddannede far den bedst mulige
stotte i overgangen fra studie til job. Som ny leerer pa en
skole mgdes man af mange nye udfordringer. Nye leerere
skal fra starten af deres laererliv tage ansvar for undervis-
ningen, klasserumsledelse, inklusionsopgaven, foraeldre-
samarbejde m.m., mens de samtidig skal udvikle deres
professionelle identitet som laerere. For nogle kan de
fgrste ar som leerer opleves sveerere end forventet. Nogle
udfordringer knytter sig til det faglige ift. undervisning og
klasserumsledelse, andre knytter sig til at indga i et
kollegialt feellesskab og finde sin professionelle identitet
som leerer. En god start pa laererlivet skal medvirke til at
fastholde den nyuddannede laerer i professionen og
fastholde og videreudvikle kvaliteten af den nyuddanne-
des undervisning.”*

Disse seks kommuner har bidraget til kataloget:

Aarhus Kommune
°
Hedensted Kommune Gladsaxe Kommune
o 4
. o Redovre Kommune
Vejle Kommune

Kage Kommune

! https://www.kl.dk/media/26524/ok21-forlig-kl-og-lc.pdf.

Parterne gnsker med dette projekt med udgangspunkt i
viden fra forskning og praksis at give kommunerne inspira-
tion til, hvilke tiltag der med afsaet i deres lokale forudsaet-
ninger giver det bedste udgangspunkt for at stagtte den
nyuddannede lzerers udvikling i leererprofessionen.

Pa den baggrund gennemfgrer Danmarks Evalueringsinsti-
tut (EVA) i samarbejde med Kgbenhavns Professionshgj-
skole (KP) delprojektet "Nyuddannede leerere”. Projektets
formal er at samle viden og erfaringer om, hvordan man
kan give nyuddannede laerere en god start pd laererjobbet.
Dette katalog er udarbejdet som led i projektet af EVA med
sparring fra KP. Efterfalgende gennemfarer KP proces-
understattelse i nogle kommuner med henblik pa at
igangseette eller understgtte tiltag til at stette nyuddanne-
de leerere. Kataloget vil bidrage med viden og erfaringer til
procesunderstattelsen, men det er ogsa hensigten, at det
kan inspirere gvrige kommuner, skoler og lokale leererkred-
se og andre interessenter til arbejdet med at statte nyud-
dannede lzerere.

Lzes mere om metoden for bade afdaekning af
viden fra forskning og undersggelser samt analyse
af praksis i seks kommuner i appendiks A.
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DEL 1

Viden om
stotte til
nyuddannede
laerere

—> ldenne del af kataloget
introducerer vi viden fra forskning

og undersggelser om indsatser til at
stagtte nyuddannede laerere i deres
overgang fra studie- til arbejdslivet.




| denne del af kataloget introduceres viden fra forskning og undersggel-
ser ud fra en tematisk gennemgang af ti udvalgte kilder. Kilderne bidra-
ger samlet med viden inden for fire temaer. Det er viden inden for disse
fire temaer, som udfoldes pa de falgende sider. De fire temaer er:

—> Tema 1: Nyuddannede lzereres udfordringer og behov
—> Tema2: Indsatser til at statte nyuddannede lzerere
—> Tema 3: Organisatoriske rammer for at ggre indsatser effektive

—> Tema 4: Rammer og generelle vilkar for nyuddannede lzerere.

Denne vidensopsamling kan dermed bruges til at fa overblik over vigtig
viden pd omradet i forbindelse med at tilretteleegge eller videreudvikle
indsatser til nyuddannede laerere og inspirere til videre laesning af
undersggelser og artikler om emnet.

| appendiks C findes et kort resume af hver enkel kilde mhp. at give
leeseren mulighed for at orientere sig i de enkelte studier.

Begreber, der brugesii
litteraturen

Pa tveers af kilderne bruges der forskelli-
ge begreber om de forskellige indsatser
til at stette nyuddannede lzerere.

I Danmark bruges bl.a. termerne leerer-
startsprogrammer og leererstartsindsat-
ser. | de engelsksprogede kilder bruges
termerne Teacher Induction Models

og Teacher Induction Programs - og til
tider indsatser til NQT (Newly Qualified
Teachers). Det er vaerd at bemaerke, at fx
Teacher Induction Models, Teacher Induc-
tion Programs og laererstartsprogrammer
godt kan betyde en samlet model med
flere forskellige indsatser.

Derudover kan artiklerne bruge termer

om den enkelte indsats, fx mentoring. |
Norge bruges "veiledning” om det, som
andre steder beskrives som mentoring.
Derfor er det muligt at sage pa alle disse
termer til at finde flere kilder om emnet.

| det felgende bruger vi i udgangspunktet
termen ”indsatser til at stgtte nyuddan-
nede laerer” som den overordnede term
eller den specifikke term for den enkelte
indsats, fx mentorindsatser.
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DEL 1

Tema 1: Nyuddannede laereres
udfordringer og behov

Nyuddannede lzerere har brug for personlig, social og
professionel statte

Nar man skal veelge indsatser til at stgtte nyuddannede
leerere, giver det mening at se pa, hvilke behov de nyuddan-
nede har.

Forskningen viser, at de nyuddannede laerere kan have
behov for at fd stette til en raekke forskellige ting. Statten kan
inddeles i tre typer:

—> Personlig statte: Den nyuddannede laerer kan have
behov for personlig statte, dvs. hjzelp til at ga fra at
veere studerende til leerer og fx fa hjeelp til at handtere
de mange krav, som man mader i praksis som leerer.
Den nyuddannede skal finde sig til rette i sin nye
professionelle identitet.

—> Social statte: Den nyuddannede leerer kan have behov
for social statte, dvs. hjeelp til at finde sin vejind i det
sociale feellesskab pé skolen og til at leere at begd sig i
de forskellige skrevne og uskrevne regler, som findes
pa arbejdspladsen.

—> Professionel stagtte: Den nyuddannede leerer kan have
behov for professionel stette, sé leereren understettes i
sin faglige udvikling af sine laererkompetencer?i den
forste tid og far lagt fundamentet for fortsat faglig
leering i leererjobbet (EU, 2010).

2 Leererkompetencer bestar af forskellige dimensioner bestdende af tre
vigtige dimensioner: en faglig kompetence, en didaktisk kompetence og en
relationskompetence (Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning, 2008).

Viden om nyuddannedes udfordringer

Der findes flere undersagelse fra Danmark, som giver viden
om, hvilke udfordringer nyuddannede danske lzerere ople-
ver, nar de begynder at arbejde i skolen. | denne vidensop-
samling har vi gennemgaet fire undersggelser, som er
foretaget blandt nyuddannede danske leerere.

P4 tveers af undersggelserne tegner der sig et billede af, at
selvom de fleste nyuddannede laerere har en positiv oplevel-
se af den fgrste tid, sa er der en del, der oplever overgangen
som udfordrende. Pa tvaers af undersggelserne ses, at det at
finde sig til rette med de mange forskelligartede krav og
tiden, der er sat af, kan opleves som udfordrende. Derudover
er klasseledelse, konflikthandtering, relationsarbejde og
undervisning af elever med forskellige behov og baggrunde
(integration) omrader, der pd tvaers af undersggelserne
opleves som udfordrende for store andele af de nye laerere.

Tabellen pa naeste side giver et overblik over fundene i de
enkelte undersggelser.




DEL1

Danske undersggelser af, hvad nye leerere oplever som udfordrende:

TITEL

Ny i professionen - den
forste tid som leerer
Bowadt & Vaaben, 2021

POINTER | UNDERS@GELSEN

Giver viden fra nyuddannede laerere. Det er en kvalitativ spargeskemaunderseagelse,

og der er derfor tale om perspektiver, som er blevet delt af de adspurgte:

+ Atden farste tid er hard med mange kraevende opgaver - de nyuddannede leerere er
iseer overraskede over meengden af opgaver, der ligger uden for undervisningen.

+ At det svaereste ved leererarbejdet er, at hverdagen er s@ presset - de nyuddannede
leerere oplever at veere pressede og bagud og i for hgj grad skulle ga pa kompromis
med de idealer, som de har for, hvordan deres arbejde ber udferes.

+ Atseerligt relationsarbejdet kan vaere svaert og tidskraevende - det gaelder isaer den
del, der handler om foraeldresamarbejde, elever med forskellige specialpaedagogiske
udfordringer og konflikthandtering.

+ At nyuddannede leerere kan opleve at std meget alene med de udfordringer, de meder,
og at mangle kompetencerne til at kunne lgse dem.

Leererstart og fodfzeste i et
livslangt karriereforlgb
Paaske mfl., 2017

Giver viden om de nyuddannede laereres oplevelser af at begynde i leererjobbet.

Den repraesentative spgrgeskemaundersggelse finder, at:

+ Over halvdelen af de nyuddannede leerere finder arbejdet med inklusion vanskeligt.

+ Over halvdelen af de nye leerere finder arbejdet med evaluering vanskeligt.

+ Ca. halvdelen af de nyuddannede leerere finder arbejdet med konflikthdndtering
vanskeligt.

+ 31 % oplever klasseledelse som vanskeligt.

+ 58 % af de nyuddannede laerere oplever, at de i mindre grad eller slet ikke er blevet
introduceret til it/intra og leeringsplatform.

+ 44 % angiver, at de i mindre grad eller slet ikke har faet hjeelp til regler, kopiering,
sygefraveer osv.

Ny leerer - En evaluering af
nyuddannede lzereres
mgde med praksis i folke-
skolen

Giver viden om nye laereres oplevelser af mgdet med praksis i folkeskolen:

+ Langt de fleste (76%) af de nyuddannede har en positiv oplevelse af mgdet med
folkeskolen.

+ 18 % ser dog madet med praksis det fgrste ar som negativt.

« Entredjedel af de nyuddannede leerere oplever, at arbejdet som laerer er sveerere,

EVA, 2011
end de havde forventet.
+ Klasseledelse og konflikthandtering udfordrer de nyuddannede laerere.
TALIS 2018 Bidrager med viden om, hvilke faglige behov for kompetenceudvikling som danske larere
oplever:
EVA, 2019

+ Undersggelsen viser, at de nyuddannede laerere isaer oplever behov for kompetence-
udvikling inden for:

Undervisning af elever med seerlige behov.

Undervisning af elever med forskellige kulturelle eller sproglige baggrunde.

Elevadfeerd og klasseledelse.

Anvendelse af it som paedagogisk redskab i undervisningen.

+ Undersggelsen viser, at det i hgjere grad er laerere, der underviser i 0-6. klasse,
som oplever behovene.
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DEL 1

Tema 2: Indsatser til at stotte
nyuddannede laerere

De kilder, vi har gennemgaet, bidrager med forskellig viden
om indsatser til at statte de nyuddannede laerere. Det er tre
typer af relevant viden:

« Viden om, hvilke indsatser der ggres pa kommunalt
niveau og pa skoleniveau i Danmark, og hvor udbredte
deer.

+ Viden om, hvilke effekter eller virkninger som man har
kunnet dokumentere af indsatserne.

« Viden, der giver mere dybdegdende beskrivelser af
enkelte mentorordninger i Finland og Norge, og
hvordan de har virket.

Viden om indsatser i Danmark

Der er stor variation i, hvad nyuddannede laerere tilbydes pa
tvaers af kommuner og skoler i Danmark. Det geelder bade,
hvilke typer af stgtte indsatser der tilbydes de nyuddannede
leerere, men ogsa hvad indholdet i indsatserne er (EVA,
2011).

Dette er en afspejling af, at vi Danmark - i modsaetning til
andre lande som fx Norge - ikke har en feelles national
indsats eller national ramme pa omradet (EU, 2010; OECD,
2019). Det er derfor i hgj grad op til den enkelte kommune
eller skole at finde frem til en god model for at statte de
nyuddannede leerere i overgangen til lzererjobbet.
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DEL1

Overblik over indsatser for
nyuddannede leerere i Danmark

EVA hari2011 kortlagt indsatser for nyuddannede laerere i Danmark.

Her er de indsatser, man fandt i undersggelsen fra 2011:

INDSATSER PA SKOLENIVEAU

Samtaler med ledelsen med fokus pa det at veere
ny pa skolen fx tilrettelagt som MUS (medarbejderudviklings-
samtale) og TUS (teamudviklingssamtaler).

000000000
000000000
000000000

INDSATSER PA KOMMUNENIVEAU

Kommunale introforlgb hvor indsatsen bestér i,
at kommuner afholder introforlagb for de nyuddannede
laerere.

Mentorordninger hvor den nyuddannede tilknyttes en be-
stemt person, som i seerlig grad skal stgtte den nyuddannede.

Mentorordninger pa kommunens foranledning hvor
kommunen stiller krav om, at skolerne har en mentorordning.

Teamordninger hvor en gruppe (teamet) far et szerligt
ansvar for at stgtte den nyuddannede.

Principper for, hvordan man modtager den nyuddan-
nede som kan veere skriftlige eller uskrevne retningslinjer for,
hvordan der tages saerlige hensyn til den nyuddannede.

Netvaerk pa skolen af nyuddannede laerere.

Observation af undervisningen med henblik pa efter-
felgende sparring fra en kollega, ressourcepersoner eller
ledelsen.

Informationsmader eller -forlgb om skolen

Samarbejde med lzereruddannelsen hvor kommuner
samarbejder med laereruddannelsen om stgtte til nyuddan-
nede laerere.
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DEL 1

Sa udbredte er indsatserne

Talis 2018 (EVA, 2019) og Leererstart og fodfeeste i et livslangt
karriereforleb (Paaske mfl., 2017) giver den nyeste viden om,
hvor store andele af de nyuddannede lzerere i Danmark, som
modtager indsatser til at statte dem i den farste tid som ny
leerer. I de to undersggelser er udbredelsen af introduktions-
aktiviteter og mentor- og sparringsforlgb blevet undersggt.
Her servi, at:

« 44% af de nye grundskoleleerere i Danmark angiver, at de
har deltaget i introduktionsaktiviteter. Dette er pa niveau
eller lidt under de gvrige OECD-lande i undersggelsen
(EVA, 2019).

+ 59 % af de nye danske laerere angiver i 2018, at introdukti-
onsaktiviteterne har indeholdt supervision fra skoleleder-
ne og/eller erfarne leerere. Det er 16-19 procentpoint
lavere end nye grundskoleleerere i OECD-landene samt i
Norge, Island og Sverige (EVA, 2019).

+ 15% af de nye grundskoleleerere angiver, at de er tilknyt-
tet en mentorordning pa den skole, de er ansat pa. Dette
placerer Danmark pd niveau med de andre nordiske
lande. Samtidig er der sket en stigning siden 2013 pa 5
procentpoint i andelen af nye grundskolelzerere, der har
veeret tilknyttet en mentorordning (EVA, 2019).

« 43 % af de nyuddannede leerere har oplevet, at ledelsen i
hgj grad eller i nogen grad har taget initiativ til at etablere
sparring og vejledning (Paaske mfl., 2017)

+ 38 % af de nyuddannede laerere har haft én eller anden
form for mentorstatte — heraf havde 17 % en mentor med
en form for kursus eller uddannelse inden for vejlederom-
radet, og 14 % oplevede, at der var klart definerede
rammer for forlgbet (Paaske mfl., 2017).

Hvad oplever nyuddannede lzerere at mangle af
indsatser?

Flere kilder peger p3, at store andele af de nyuddannede
laerere i Danmark gnsker at modtage indsatser, der statter
dem i deres overgang til laererjobbet. Derudover peger
kilderne samlet p3, at de laerere, der har modtaget statte,
gnsker sig, at tilbuddene havde veeret mere fagligt kvalifice-
rende. P4 tveers af kilderne tegner der sig et billede af, at
indsatserne med fordel kan udvides og styrkes, og at der kan
veere et behov for, at kommuner og skoler afstemmer deres
tilbud med de behov og @nsker, som de nyuddannede har
(Bowadt og Vaaben, 2021; EVA, 2011; Paaske mfl., 2017).

43 % af de nyuddannede leerere oplever, at der generelt
mangler struktur og en plan for deres start som leerer. 70 %
af de nyuddannede leerere mener, at leereruddannelsen bar
vaere involveret i den stette, som de far i forbindelse med, at
de er nye i jobbet, men 96 % af de nyuddannede leerere har
ikke deltaget i indsatser med laereruddannelsen (Paaske mfl.
2017).

For de kommunale tilbud oplever mange nyuddannede, at
indsatser med fokus pa fagligt indhold og pa at kunne sparre
med andre i samme situationen, er de mest veerdifulde. Men
samtidig har mange af de kommunale tilbud iseer fokus pa
praktiske forhold (EVA, 2011).

Undersagelserne viser ogsa, at de nyuddannede leerere
vurderer observationsaktiviteter og paedagogiske draftelser
som vaesentlige, men at disse kun tilbydes i begraenset
omfang (EVA, 2011; Paaske mfl,, 2017). De nyuddannede
eftersparger mentorordninger, nér de ikke har en, og dem,
der har en, eftersparger, at mentorordningen kunne veere
mere kvalificeret (Bowadt og Vaaben, 2021). Mange af de
nyuddannede laerere, der har deltaget i mentorordninger,
gnsker mere faglig sparring, men oplever ofte, at mentorord-
ningerne har fokus pa praktiske forhold og introduktion til
arbejdspladsen (EVA, 2011).
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DEL1

Viden om effekter

Generelt peger de udvalgte kilder p3, at gode lzererstartsind-
satser kan have en effekt. Leererstartsindsatser har séledes
vist sig at kunne have en positiv effekt pa de nyuddannedes
motivation til at blive i faget. Leererstartsindsatser har ogsa
vist sig at kunne modvirke nyuddannede leereres falelse af
isolation, styrke deres selvtillid og evnen til professionel
selvrefleksion samt @ge deres robusthed (Frederiksen, 2020;
OECD, 2019). Vi har i sggning og udvaelgelse ikke fundet
nogen danske kilder, der decideret har veeret effektstudier af
indsatser i Danmark, og de kilder, der indgari denne videns-
opsamlingen, har ikke steerk evidens for, at indsatserne til at
statte nye leerere har en effekt. Undersggelser fra Finland
viser positive resultater i en nordisk kontekst (Hannu mfl.,
2020; Rambgill, 2021).

Effekter af indsatser internationalt

De kilder, der sammenfatter eksisterende forskning og
undersggelser om effekten af at statte nye leerere, peger pa,
at den internationale forskning viser, at gode indsatser kan
have en positiv effekt. Samtidig efterlyser de flere studier.

| en gennemgang af den internationale forskning konklude-
rer Frederiksen, at forskningen samlet set peger i retning af,

at laererstartsprogrammer kan have en positiv effekt. Herun-
der understatter forskningen, at:

+ Gode leererstartsprogrammer kan veere motiverende ift.
at fa nyuddannede laerere til at blive i faget
Leererstartsprogrammer, der indeholder mentoring, har
en effekt pa nye leerers klasseledelsesevner og styrker
elevernes laering

« Mentorprogrammer kan reducere nyuddannede lzereres
folelse af isolation

+ Mentorprogrammer kan styrke nye lzerers selvvaerd,
selvtillid og evne til professionel selvrefleksion og pro-
blemlasning

« Mentorprogrammer kan bidrage til nye leerers robusthed
(Frederiksen, 2020).

Herudover konkluderer OECD pa baggrund af en gennem-
gang af eksisterende forskning, at der er evidens for, at
leererstartsprogrammer kan have en positiv effekt pa laerer-
nes engagement og lyst til at blive i faget (OECD, 2019).

Effekter af indsatser i Danmark

I de kilder, der erinkluderet i denne gennemgang, er der ikke
steerk evidens for nogle indsatsers effekt i en dansk kontekst.

| Ny lzerer — En evaluering af nyuddannede laereres made med
praksis i folkeskolen undersgger EVA, om der er en statistisk
sammenheeng mellem at have deltaget i forskellige indsatser
og oplevelsen af den farste tid i jobbet som lzerer. EVA finder
ikke en signifikant statistisk sammenhaeng. EVA vurderer, at
det kan haenge sammen med det meget forskellige indhold i
ordningerne, og at ordningerne ofte ikke indeholder de
elementer, som nyuddannede leerere finder mest veerdifulde,
sasom observationer, faglig sparring og kompetenceudvik-

ling.

| Leererstart og fodfeeste i et livslangt karriereforleb finder
Paaske mfl., at flere blandt de nyuddannede leerere med en
mentor oplever at fa den sparring og vejledning, de har
behov for. De nyuddannede lzerere, der har en mentor,
vurderer leererstarten mere positivt ift. deres rolle i udviklin-
gen af skolen, deres opfattelse af dem selv som professionel-
le laerere, deres jobtilfredshed og deres motivation. Dette
geelderiendnu hgjere grad for de nyuddannede laerere, der
har en uddannet mentor (Paaske mfl., 2017).
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El’fal’lnger med mentorordnlnger Norge har nationale rammer for mentorordningerne, og der
i Finland og Norge er bade en formel uddannelse af mentorerne og formelle

principper for, hvordan man bedst griber mentorarbejdet an
Til inspiration kan det vaere interessant at skele til, hvordan (Rambaell, 2021). Begge steder har man fundet positive resulta-
man har arbejdet med mentorordningeri Finland og i Norge. ter afindsatserne.

Bdde i Finland og Norge har man fundet positive resultater,
men man ger det pa forskellige mader.

| Finland arbejdes der med en model, hvor man har en gruppe
af bade erfarne og mindre erfarne lzerere, hvor en facilitator

styrer drgftelserne af forskellige temaer og arbejder med Norge

udfordringer, som forskellige lzerere (ikke kun de nyuddanne- National indsats for at fremme

de) stadr med. Herigennem understetter modellen, at der eren mentorordni nger

gensidig udveksling mellem erfarne laerere og mindre erfarne

leerere, hvor begge kan leere af hinanden (Hannu mfl., 2020). 1 2018 offentliggjorde den norske regering nationale
rammer for, hvordan mentorarbejde bar gennemfe-
res. Disse bestar af fglgende:

Finland

Peer-group mentoring

| Finland har man gjort sig en del erfaringer med
peer-group mentoring (PGM). PGM tager afsaet i
antagelsen, at der er et reciprokt forhold mellem
erfarne og mindre erfarne laerere - sa ligesom de
nyuddannede lzerere kan laerere af de erfarne, kan
de erfarne lzere af de nyuddannede lzerere. Derfor
implementeres modellen i grupper pa cirka fem til ti
medlemmer, som bestar af bade erfarne og mindre
erfarne laerere. Deltagelsen er frivillig, og gruppe-
medlemmerne mgdes seks til otte gange om aret.
Hvert mgde varer fra en halv til to timer.

Til det farste made laver gruppemedlemmerne en
handlingsplan, og gruppen kan selv valge, hvilke
temaer der skal veere til de enkelte mgder. Mentoren
er ansvarlig for at holde fast i gruppens plan og fa-
cilitere diskussionerne, fx med fokus pa at sikre lige
taletid til gruppens forskellige medlemmer. Model-
len er blevet undersagt i en raekke forskningsartikler,
og der er etableret faglige netvaerk for forskere og
praktikere med interesse for den. Modellen har vist
positive resultater. Leerere, der deltager i PGM, far
hgjere trivsel, og PGM bidrager til de nyuddannede
laereres professionelle udvikling og udviklingen af
deres identitet som laerere (Hannu mfl., 2020).

« Principper og forpligtigelser for mentoring af
nyuddannede nyansatte laerere i skolen

« En skriftlig faglig vejledning om, hvordan gode
ordninger kan udformes og gennemfares lokalt

« Etuddannelsestilbud til vejledere (mentorer).

I tilleeg til disse indsatser blev der i 2019 afsat mid-
ler til en tilskudsordning til skolerne. Rambagll har
evalueret indsatsen og fundet, at den nationale ind-
sats har betydet en positiv udvikling ift. hvor mange
nyuddannede lzerere, der modtager vejledning fra
en mentor. Det er séledes 68 % af alle nyuddannede
laerere, der modtager det, og et flertal far det to
eller flere gange om maneden. Cirka halvdelen af de
nyuddannede lzerere, der har faet vejledning, har
faet det fra en uddannet mentor. De nyuddannede
leerere, der har deltaget i mentorprogrammet, er
mere positive mht. deres opstart og planlaegger i
hajere grad at blive i faget sammenlignet med de
nyuddannede laerere, der ikke har haft en mentor.
Indholdet i mentorsamtalerne vurderes i rappor-
ten tili hgj grad at leve op til de principper, der er
formuleret pa nationalt niveau baseret pa forskning,
fx om at der et en gensidig leeringsproces, hvor den
nye laerer ogsa bidrager med viden. De mest almin-
delige temaer i mentorsamtalerne er klasseledelse,
leeringsmiljg, kollegasamarbejde og vurdering af
elever (Rambagll, 2021).
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Tema 3: Organisatoriske rammer
for at gaore indsatser effektive

For at leererstartsprogrammer er effektive, kraever det ifalge
kilderne, at de har nogle seerlige kendetegn og er bygget op
af effektive elementer. Herunder at indsatserne har en
forskningsbaseret tilgang med et gennemtaenkt afszet for,
hvordan den nyuddannede laerer bedst udvikler sig i den
farste tid (Frederiksen, 2020; OECD, 2019). Vidensopsamlin-
gen viser, at falgende fire elementer er vigtige:

a Ressourcer og tid til laereprocessen
Kilderne peger pg, at det er vigtigt, at intentionen om
at stotte de nye leerere bakkes op med ressourcer og
tid. Det handler bade om at give leererne tiden til at
kunne engagere sig i leeringsprocessen og om, at fx
mentorer har tid til at gennemfare mentorarbejdet
(EU, 2010; Frederiksen mfl., 2019; OECD, 2019).

9 Klarhed om rolle og ansvar

Pa tveers af flere undersggelser og systematiske erfa-
ringsopsamlinger peges der p3, at det er vigtigt, at der
skabes klarhed om forskellige akterers roller og ansvar
i de forskellige indsatser i at modtage de nyuddannede
leerere. Aktgrerne er fx skoleleder, mentor, team, den
nye leerer, lzereruddannelse, kommune og fagfor-
eninger (EU, 2010; Frederiksen mfl., 2019; OECD, 2019).

e Forstaelse af laering

Pa tvaers af den eksisterende forskning konkluderer
OECD, at de mest effektive indsatser har en klar ide
om, hvordan de nyuddannede laerere bedst laerer.
Indsatserne bygger pa forskning og bliver selv lgbende
undersggt og sggt forbedret (OECD, 2019).

Skolekultur

Pa baggrund af de eksisterende undersggelser og
forskningsartikler konkluderes det, at indsatser til at
statte nye laerere fungerer bedst, hvis de finder sted i en
steerk skolekultur. Modtagelsen af nyuddannede laerere
er mest effektiv, nar den sker i en steerk leeringskultur,
hvor kollegaer og ledelse modtager de nyuddannede
leerere med en forstédelse af, at de kan bidrage til den
feelles laering pa skolen (EU, 2010; Frederiksen, 2020;
OECD, 2019;). Gode relationer til kollegaer har ogsa i sig
selv en betydning for, hvordan nyuddannede laerere
oplever at blive modtaget, og kan understgtte, at de
nyuddannede laerere kan dele refleksioner og give og fa
emotionel statte (EVA, 2011; Frederiksen, 2020).
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Tre elementer i effektiv
organisering af mentorordninger

Den type af indsats, som er bedst belyst i forskning og
undersagelser, er mentorordningen. Derfor kan der pa tveers
af kilderne samles op p3, hvordan man mest effektivt organi-
serer mentorindsatser. Vidensopsamlingen viser:

0 Mentorer skal klaedes pa
Det er vigtigt, at de mentorer, der lgfter arbejdet med
mentoropgaven, understgttes med klare rammer og
aftaler om, hvad mentoropgaven bestar i, og hvordan
den skal udferes. Det kan handle om, hvilke mal der
er med mentorarbejdet, og hvilke tilgange der skal
bruges (EU, 2010; EVA, 2011; Frederiksen mfl., 2019;
Frederiksen, 2020; Hanna mfl., 2020; OECD, 2019;
Paaske, 2017). Frederiksen m.fl. (2019) anbefaler pa
baggrund af deres caseundersagelse, at skoler laver
en grundkontrakt for mentorfunktionen, og at medar-
bejder og ledelse gar sig nogle centrale overvejelser,
for de gdr i gang med en mentorordning, fx om
hvordan man udveelger mentorer, om mentorerne
skal uddannes, og om der skal indga observationer i
mentorarbejdet.

N 2
(o ‘ .a. | ’ !

e Mentorordningen bor ikke std alene men vaere
en af flere elementer i en samlet indsats
Det anbefales, at mentorordningen ikke star alene,
men komplementeres af andre tilgange (Frederiksen,
2020; OECD, 2019). Fx paskanner de nyuddannede, at
mentorordninger er strukturerede og formaliserede, og
at derindgdr observationer i dem (Frederiksen, 2020).

e Mentorordningen understattes af konteksten fx
skolekultur og ledelse
Generelt har bade kollegakultur og ledelse stor betyd-
ning for, hvordan mentorordninger fungerer (EU, 2010;
Frederiksen mfl.,, 2017; Frederiksen, 2020; Paaske,
2017). Hanna mfl. (2020) fremhaever ogsa betydningen
af, at administrationen understgtter indsatsen.
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Tema 4: Rammer og generelle
vilkar for nyuddannede laerere

| kilderne er der naturligt nok et staerkt fokus pa, at det ikke
kun er malrettede indsatser til at statte nyuddannede leerere,
der padvirker oplevelsen af at begynde i leererjobbet. Rammer
og generelle vilkdr, ledelse samt organisering af de nyuddan-
nede har ogsa i sig selv en selvsteendig og stor betydning for,
hvordan de nyuddannede oplever at begynde i jobbet -
uanset hvad der gares af saerlige indsatser. Der er derfor et
solidt videngrundlag for, at man kan hjeelpe de nye laerere
ved at styrke de generelle ledelsesmaessige, organisatoriske
og kulturelle vilkar pa skolerne.

Ledelse

Ledelsen spiller en stor rolle for den nye leerer ved at seette
rammerne for de nyuddannede leereres arbejde og ved at
understatte en skolekultur, som er gavnlig for modtagelsen
af de nyuddannede laerere. Men ogsa den nye leerers direkte
relation til ledelsen har betydning (Frederiksen, 2020).
Nyuddannede laerere, der oplever at have gode relationer til
ledelsen, har en mere positiv oplevelse af at begynde i
jobbet (EVA, 2011).

Organisering af de nyuddannede lareres arbejde
pa skolerne

Eksempler pa, hvordan skolelederne organisatorisk under-
stotte de nyuddannede leereres overgang fra studie til job,
kunne veere at:

+ Give ekstra ressourcer til de nyuddannede laerere
Sammenseette teams - fx fokus pa, at der ikke er for
mange nyuddannede i samme team.

« Undgg, at de nyuddannede underviseri 1. klasse - mhp.
at undga for stort arbejdspres

« Undgd, at de nyuddannede er klasseleerere alene - fx ved
at have klasser med to klasselzerere.

Tilgodese, at de nyuddannede underviser i fa klasser og
kun tilknyttes et enkelt team

« Tilgodese, at de nyuddannede i sa hgj grad som muligt
underviser i deres linjefag (EVA, 2011).

De nye laerere gnsker, at der i organiseringen af deres arbej-
de bliver taget hgjde for, at de er nye. Det kan fx veere mht.
nedsat undervisningstid, og at de far mulighed for at under-
vise i deres linjefag. Nye leerere oplever, at de er blevet taget
godtimod, nar der er blevet taget hensyn til dem ved skema-
lzegning og fagfordeling (Bowadt & Vaaben, 2017).

Leererstart og fodfeeste i et livslangt karrieforlgb viser, hvor
store andele af de nyuddannede lzerere der oplever, der
bliver taget hensyn:

Halvdelen af de nye laerere angiver, at de bliver tilgodeset
ift. at kunne undervise i deres linjefag.

« Entredjedel angiver, at de er tilgodeset ved at have faerre
skematimer

Samtidig viser undersggelsen, at:

+ 259% af de nyuddannede lzerere underviser under halvde-
len af tiden i deres linjefag

+ 30 % star alene med udfordringen som klasselaerer eller
leerer med seerlig kontaktforpligtelse (Paaske mfl., 2017).

Skolekulturen og gode relationer til kollegaerne
Generelt er der et steerkt grundlag for at antage, at skolekul-
turen ogsa har en selvsteendig betydning for, hvordan laerer-
starten opleves. Laererstarten bliver understgttet, hvis der er
et godt fagligt samarbejde mellem lzererne og en feelles-
skabsorienteret laeringskultur (EU, 2010; Frederiksen, 2020;
OECD, 2019) - uanset hvad der gares af szerlige indsatser.

Gode relationer til ledelse og andre kollegaer er betydnings-
fulde faktorer for de nyuddannedes oplevelser af mgdet med
laererjobbet (EVA ,2011). Gode relationer til kollegaerne har
betydning, ved at kollegaerne indbyrdes deler refleksioner
og udfordringer og tilbyder emotionel statte til hinanden
(Frederiksen, 2020).
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Eksempler
pa statte til
nyuddannede
leerere

—> | denne del af kataloget
praesenterer vi eksempler fra seks
kommuner pa, hvordan nyuddannede
laerere kan stattes i overgangen fra
uddannelse til job.




I denne del preesenteres forst eksempler pa tre typer af
indsatser og dernaest eksempler pa organisatoriske
rammer og generelle vilkar, der alle stotter nyuddannede
leerere i overgangen fra uddannelse til job. Vi beskriver
dermed eksempler pé folgende:

D Introforleb 19
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Organisatoriske rammer og generelle vilkar 37
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Introforleb

Introforleb for nyuddannede leerere er en udbredt
indsats blandt de udvalgte kommuner. Samtidig viser
eksemplerne, at de kan veere tilrettelagt forskelligt.

Eksemplerne pa introforlgb, som indgdr i dette katalog, viser,
atintroforlgbene typisk indeholder en introduktion til de
aspekter ved leererjobbet, der ikke handler om undervisnin-
gens fagspecifikke indhold, fx foreeldresamarbejde eller
klasserumsledelse, og de har ofte en ambition om at veere
praksisrettet. Herudover kan der veere en introduktion til
kommunale ressourcepersoner og sparringspartnere, til
ansaettelsesvilkar samt den lokale lzererkreds eller -forening.
Introforlgbene indeholder ogsa naturligt et socialt aspekt,

Erfaringer med introforlgb

Eksemplerne fra de udvalgte kommuner og skoler, der
har bidraget til dette katalog, viser fglgende erfaringer
med udvikling og tilretteleeggelse af introforlgb:

—> De nyuddannede oplever det udbytterigt, nar
introforlgbet giver mulighed for at sparre og
erfaringsudveksle med andre nyuddannede, da
de ofte magder de samme udfordringer. Det kan
give dem dels inspiration til, hvordan udfordrin-
gerne kan handteres, og dels mulighed for at
spejle sigi andre og herved fale sig mindre alene
om det, der kan opleves som udfordrende.

—> De nyuddannede oplever, at introforlgbet er
relevant, nar indholdet i introforlgbene matcher
deres virkelighed og vidensbehov. Det er dels,
nar det tager udgangspunkt i den lokale kon-
tekst. | den sammenhaeng er det vigtigt at tage
hejde for, at skoler inden for samme kommune
kan sta med forskellige udfordringer og vilkar.
Dels er det, nar indholdet kobles til praksis og
giver de nyuddannede mulighed for at veere
undersggende, afprgvende og reflekterende
over, hvordan de kan gribe deres udfor-

da introforlgb, der er gennemfart af kommunen, danner
rammer for, at nyuddannede kan mades pa tvaers af skoler.

Pa trods af mange ligheder viser eksemplerne, at der er forskel-
le i indhold og organisering. Det er forskelligt, hvilket indhold
der veegtes, og det varierer, om kommunen gennemfarer
introforlgbet selv eller i samarbejde med eksempelvis den
lokale laererkreds eller -forening eller professionshgjskole.

dringer konkret an i praksis. Det kan fx gares ved
at facilitere et forlgb, der tager afszet i de nyud-
dannedes egne erfaringer. Afstemningen med
malgruppens behov kan gares under udviklingen
af forlebet, undervejs ved lgbende justeringer
eller til sidst ved en evaluering af introforlgbet.

Eksterne videnspersoner kan bidrage med rele-
vantindhold til introforlgbet. Det kan vaere perso-
ner fra praksis, der kan bidrage til de nyuddanne-
des refleksioner over deres udfordringer og
synliggere den vifte af handlemuligheder, de har
ift. de konkrete udfordringer. En anden type kan
veere repraesentanter fra den lokale leererforening,
der kan forteelle om fx arbejdsvilkar.

De nyuddannede oplever, at det er vigtigt, at tilret-
teleeggelsen sa vidt muligt tager hensyn til deres
skema, sa deltagelsen i introforlgbet ikke er pa
bekostning af deres forberedelsestid og dermed
undlader at bidrage til et starre arbejdspres.
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Refleksionsspgrgsmal til udvikling

af introforleb

Pa introforleb kan videreformidles mange forskellige typer af viden
og informationer og igangsaettes vigtige faglige refleksioner hos de nyud-
dannede. Kommuner og skoler kan overveje fglgende spargsmal:

Hvilken form skal introforlgbet have? Skal oplaeg, gruppedreftelser,
supervision eller andet indga, og i s fald hvordan?

Hvordan ggres indholdet i introforlgbet relevant, sa det tager hgjde
for de forhold og udfordringer, som de nyuddannede leerere star med

pa skolen?

Hvordan inddrages de nyuddannede leereres viden, perspektiver og
gnsker i tilretteleeggelsen af indhold og form?

Hvordan kan samarbejdspartnere inddrages for at fa det rette indhold
og den rette form? Hvem kan det veere?
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Gladsaxe

Introforleb med bredt
fokus

Introforlgbet i Gladsaxe Kommune er udviklet i samarbejde med den lokale
leererforening. Det bestar af fire kursusgange af varierende varighed samt to
uddannelsesdage af syv timers varighed. Forlgbet er gennemfart i to ar.

Forlgbet giver en bred indfgring i, hvordan det er at vaere leerer i Gladsaxe
Kommune. Kommunen forteeller de nyuddannede om kommunens organise-
ring, skole-hjem-samarbejdet og kommunens barnesyn og laver en works-
hop for mentorer og mentees. Dertil gennemfarer de to uddannelsesdage,
hvor de nyuddannede introduceres til lzeringsplatforme og kommunens
didaktiske tilgang. Den lokale lzererforening fortaeller om ansaettelsesvilkar.

Introforlegbet er teenkt i sammenhaeng med et tiltag om undervisningsfrie
onsdage. Dvs. at kursusgangene er lagt pa seks onsdage, for at alle nyuddan-
nede laerere kan made til kurserne.

“Teg fik virkelig

meget ud af at mgde
leererforeningen. Det er
fedt, at den person, der
taler, har styr pa det og

taler i vores interesse. Da

vi gik derfra, teenkte vi:
“Fedt nok, sa ved vi dét”.

NYUDDANNET LARER, GLADSAXE KOMMUNE

KOMMUNENS OPLEVELSE

Introforlebet er stadig under udvikling, og forvalt-
ningen har evalueret introforlgbet, hvor to nyud-
dannede fra hver skole gav feedback ved forlgbets
afslutning.

Pa baggrund af evalueringen har forvaltningen
prioriteret at veere til stede pa kursusgangene ved
kommunen, da de oplever, at det har en god sig-
nalveerdi og giver forvaltningen indblik i, hvordan
forskellige tiltag opleves af de nyuddannede.

LZRERNES OPLEVELSE

De nyuddannede leerere forteeller, at det varierer,
hvor relevant indholdet pa kursusgangene var.

Laengden pa kursusgangene er ogsa et opmaerksom-
hedspunkt for de nyuddannede lzerere, da kursusti-
den gar fra de nyuddannedes forberedelsestid, der
typisk vil ligge pa de undervisningsfrie onsdage. Lze-
rerne fremhaever isseer magdet med lzererforeningen
som spandende, hvor de efterfalgende har kunnet
gore brug af indholdet.
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Hedensted

Introforleb i samarbejde

med laererkredsen

Introforlgbet i Hedensted Kommune er udviklet i samarbej-
de med Hedensted Leererkreds. Det bestar af to sessioner pa
samlet halvanden dags varighed.

Forlgbet bestar i en session pa en halv dag, hvor Hedensted
Leererkreds dels faciliterer, at de nyuddannede leereres kan
erfaringsudveksle og sparre om deres opstart som leerere, og
dels forteeller de nyuddannede om forhold, der vedrgrer
laereres anseettelsesvilkar, som fx hvordan de skal forsta
deres lgnseddel, pensionsopsparing og fagforeningens rolle.
Derudover er der en heldagssession, hvor kommunen
introducerer til indhold i leererjobbet, der ikke handler om
undervisningens fagspecifikke indhold, men om fx team-
samarbejde, foreeldresamarbejde, konflikthandtering,
kommunikationsudfordringer, kommunikation pa AULA
samt barn med szerlige udfordringer. | sessionen veksles der
mellem teori og konkrete praksistilgange. Kommunen praver
at balancere indholdet mellem, at forlgbet pd den ene side
skal forberede de nyuddannede lzerere pa de udfordringer,
de kan mgde i leererjobbet, og pa den anden side skal skabe
glaede og motivation for arbejdet.

LARERNES OPLEVELSE

De to nyuddannede laerere, EVA har interviewet om
introforlgbet, er meget positive over for forlgbet.
For dem har begge sessioner bidraget med ny viden,
fx om pension, hvad fagforeningen kan bruges til og
om praksistilgange.

De forteeller, at det var brugbart for dem, at teorien
blev omsat til praksis, da de oplever, at de pa den
made nemmere kan bruge den nye viden i deres
arbejde som leerere.

“Man leerte nogle ting, som vi ikke
har leert s meget om pa seminariet,
sdsom foraeldresamarbejde og
konflikthdndtering, som var meget
konkrete ting, vi kan tage med
tilbage og bruge”.

NYUDDANNET LARER, HEDENSTED KOMMUNE

KOMMUNENS OPLEVELSE

Kommunen oplever, at de nyuddannede lzerere ge-
nerelt gnsker at fa inspiration til konkret praksis og
hands on-tilgange, som er svaere at laere pa forhand,
og som de oplever i mindre grad er prioriteret pa
laereruddannelsen.

Kommunen planlaegger at justere lidt pa formatet
for introforlgbet og dele heldagssessionen op pa
tre eftermiddage. Dels for at fremme, at introfor-
lobet far karakter af et aktionsleeringsforlgb, hvor
de nyuddannede bliver introduceret til teori inden
for et emne, fx foraeldresamarbejde, som de kan
arbejde med mellem sessionerne og diskutere pa
naeste session pad baggrund af deres erfaringer. Dels
fordi man oplever, at et heldagsprogram bliver for
komprimeret, og at det er sveert for leererne at veere
veek fra skolen en hel dag.

ST@TTE TIL NYUDDANNEDE LARERE 22



DEL 2 / INTROFORLYB

Kage

Lobende tilpasning og

gruppedroftelser

Introforlgbet i Kage Kommune er udviklet i samarbejde med den
lokale leererkreds. Det bestar af fire dage af fire timers varighed.
Forlgbet er gennemfart i fire ar.

Den farste kursusgang finder sted hos leererkredsen og resten pa
forskellige skoler i Kgge Kommune. P den méde fér de nyuddanne-
de leerere indblik i forskellige skolekulturer og skolevaesnet i Kage
mere generelt.

Introforlgbet har en fast ramme for lgbende tilbagemeldinger pd
indholdet. Efter hver kursusgang bliver de nyuddannede spurgt til,
hvad de gnsker skal veere i fokus neeste gang. Med afseet i de nyud-
dannedes gnsker gennemgds emner som inklusion, konflikthandte-
ring og skole-hjem-samarbejdet. Derudover er der pa hver kursus-
gang generel information om skoleveaesnet i Kege Kommune og
leererforeningen, herunder information om ansaettelsesvilkar, it-om-
radet og ressourcepersoner i kommunen.

P& kursusdagene prioriteres det, at de nyuddannede har gruppedraf-
telser, hvor de inddeles i grupper a fire pa tveers af skoler. Med i
grupperne sidder ogsa forskellige repraesentanter fra kommunen og
leererkredsen, eksempelvis inklusionsvejledere, skolechefen, tillids-
manden og kredsformanden, som kan give fagligt indspark til grup-
pedreftelserne. Forvaltningen har til draftelserne gode erfaringer
med at ggre brug af Danmarks Leererforenings dialogveerktgj Trivsel
pa spil, hvor de nyuddannede treekker spargsmal, som de kan
diskutere sammen.

KOMMUNENS OPLEVELSE

Kommunen har indhentet feedback gennem en skriftlig
og en mundtlig evaluering ved introforlgbets afslutning.
Evalueringerne viste, at gruppedrgftelserne var vigtige
for de nyuddannede. Pa baggrund af tilbagemeldingerne
prioriterer kommunen gruppedrgftelserne hgjt og holder
oplaeg til et minimum.

“Det er iseer godt at snakke
med de andre nyuddannede
pa tveers af skoler, som man
kan sparre med. Man kan
komme helt ny og frisk og
sige: “Jeg synes virkelig, det
er udfordrende, nar eleverne
ikke reekker handen op, nar
jeg beder dem om det, eller
nér der er uro i klassen.
Hvad gor I?”.

NYUDDANNET LARER, KOGE KOMMUNE

LZARERNES OPLEVELSE

De nyuddannede laerere, vi har interviewet,
fremhaever mgdet med andre nyuddanne-
de som et af de mest givende aspekter ved
introforlgbet. De oplever, at det tit er de
samme problemstillinger, de nyuddannede
leerer oplever, og at det er rart at snakke med
andre i samme situation og maerke en fglelse
af sammenhold pa tvaers af skoler. De er
bevidste om, at mange nyuddannede laerere
skifter job og branche inden for de fgrste par
ar, og at det derfor har stor veerdi at mgdes
pa introforlgbet, hvor de har mulighed for at
”se hinanden i gjnene” og fale sig som del af
et hold, der sammen skal klare den farste tid.
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Kage

Lokalt introforleb med tillids-

reprasentanten og arbejds-

miljerepraesentanten

Som supplement til det kommunale introforleb i Kage
Kommune har Hastrupskolens ledelse og arbejdsmiljagrup-
pe udviklet et lokalt introforlgb p& skolen for skolens nyud-
dannede. Forlgbet bestar af fire kursusgange af én-to timers
varighed. Forlgbet er gennemfart i tre ar.

l introforlgbet bliver de nyuddannede systematisk introduce-
ret til skolen. P& kursusgangene mgdes de nyuddannede
med tillidsrepraesentanten (TR) og arbejdsmiljgrepraesen-
tanten (AMR) og gennemgar en reekke faste emner sdsom
foreeldrekommunikation, inklusion og undervisningsdiffe-
rentiering, ofte med afseet i et teoretisk grundlag.

Indholdet i forlgbet justeres lgbende efter de nyuddannedes
behov. TR og AMR sikrer relevansen af kurset ved at starte
maderne med at sparge de nyuddannede, hvad der fylder for
dem, og tage afseet i det. Mgderne afsluttes med en evalue-
ring af dagens indhold, hvor TR og AMR spgrger ind til,
hvorvidt det har sat tanker i gang, og om det er noget, de skal
ga videre med pa naeste made.

“Der er rig mulighed for at veere inde over, hvad vi
skal snakke om. De er altid klar pd at holde et lille
oplaeg og have nogle gode snakke efterfolgende”.

NYUDDANNET LARER, KOGE KOMMUNE

SKOLENS OPLEVELSE

Skoleledelsen har tidligere faet tilbagemeldinger fra
nyuddannede, der gav anledning til at gge fokus pa
understottelse af de nyuddannede leerere.

Pa den baggrund har de skabt introforlebet med det
primaere formal at sikre, at de nyuddannede ikke faler
sig overladt til sig selv, men bliver stettet i deres forste
tid pa skolen.

LARERNES OPLEVELSE

De nyuddannede har vaeret meget glade for det lokale
introforleb og har brugt det som et trygt rum for
erfaringsdeling og sparring.

De beskriver ogsa, at det har fungeret godt, at der
har veeret et tiltag lokalt pa skolen, hvor fast indlagte
meder sikrede, at de ikke blev overladt til sig selv
med eventuelle udfordringer.
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Vejle

Introforleb i samarbejde

med professionshgjskole

“At sparre med de

andre nyuddannede ift.
undervisningsmetoder
og fi at vide, hvordan de
griber undervisningen
an, og fa inspiration fra
dem, dét er rigtig godt”.

Introforlgbet i Vejle Kommune er udviklet i samarbejde med UCL Erhvervsaka-
demi og Professionshgjskole (UCL). Det bestar af fire dage af en hel dags
varighed. Forlgbet er gennemfert i tre ar.

De fire dage gennemfares i labet af det farste ar af en underviser fra UCL. P4
programmet er temaerne klasserumsledelse og foraeldresamarbejde, og hvordan
dette udaves i praksis. Kommunen og UCL identificerede, at disse temaer var
seerlige udfordringer for de nyuddannede. Formalet er at bidrage til, at de nyud-
dannedes reflekterer over deres udfordringer, og hvordan de kan handtere disse i
praksis. Underviseren faciliterer, at de nyuddannede bringer deres egne dilemma-

er og udfordringer i spil. Pa tre af dagene mader lzererne praktikere sasom en

NYUDDANNET LARER, VEJLE KOMMUNE

afdelingsleder, en skoleleder og en laeringskonsulent, hvor flere tidligere har

arbejdet som laerere. De skal understgtte praksiskoblingen og kan give forskellige
greb til at arbejde med foreeldresamarbejde og klasserumsledelse.

Det har derudover veeret vigtigt for kommunen, at underviseren fra professi-
onshgijskolen har haft kendskab til praksis og det, der foregar pa skolerne.
Underviseren er derfor en, som i forvejen har gennemfart forlgb om professio-
nelle leeringsfeelleskaber pa skolerne i kommunen og herved har fdet indsigt i
den nuvaerende praksis.

KOMMUNENS OPLEVELSE

Vejle Kommune oplever, at der har vaeret behov for
at skrue op for praksiskoblingen i forlgbene ved fx at
inddrage praktikere i hgjere grad.

Det har de gjort pa baggrund af evalueringer blandt
deltagere, som har vist, at de nyuddannede efterspar-
ger viden om praksis, og hvordan forskellige udfor-
dringer konkret gribes an.

LZRERNES OPLEVELSE

De nyuddannede leerere, vi har interviewet, forteeller,
at netop fokus pa praksis er det, som de oplever som
mest relevant og vedrgrende for de udfordringer, de
star over for til daglig. De forteeller, at det er vigtigt, at
et introforleb skaber rammerne for gode refleksioner
over, hvordan udfordringer kan handteres i praksis.
Ligeledes oplever lzererne, at det szerligt brugbart,

at der pa forlgbet er mulighed for at sparre med de
andre nyuddannede laerere.
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Aarhus

Ekspertoplaeg og socialt :

netvaerk

Introforlgbet i Aarhus Kommune er udviklet i samarbejde
med Arhus Leererforening. Det bestr af fire kursusgange af
fire timers varighed. Forlgbet er gennemfart i fem ér.

Introforlgbet hedder "Fundament til dit laererliv” og bestar
foruden kursusgangene af to runder med individuel ekstern
supervision i lgbet af de nyuddannedes farste ar.

Pa introforlgbet bidrager eksperter med faglige input til de
nyuddannede lzerere. Eksperterne er fagpersoner, der pa
baggrund af uddannelses- og praksiserfaring holder oplaeg om
forskellige temaer sdsom inklusion og foreeldresamarbejde.

Pa kursusgangene prioriteres ogsa gruppediskussioner og
etableringen af socialt netveerk. De nyuddannede bliver
placereti grupper, baseret pa hvilke fag de underviseri. Grup-
perne er gennemgaende i hele introforlgbet, s& de nyuddanne-
de laerer hinanden godt at kende og opbygger fortrolighed. |
grupperne diskuterer de bade forskellige cases og deler udfor-
dringer og succeser fra deres fgrste tid som laerere.

KOMMUNENS OPLEVELSE

Aarhus Kommune oplever, at forlgbet er populaert
blandt nyuddannede og deres skoleledere, og at der
er en stigende tilslutning. Skoleledere melder begej-
stret tilbage til kommunen og prioriterer at sende
bade fastansatte og barselsvikarer afsted, da de ser
det som en made at styrke den naeste generation af
lerere pa.

Forlgbet startede som et midlertidigt pilotprojekt,
men kommunen har grundet populariteten besluttet
at forankre projektet med en kontinuerlig bevilling.

“Dét at hgre andre nyuddannede
have de samme - eller vaerre

— udfordringer, at de ogsé er
frustrerede, kede af det eller synes,
at noget er treels en gang imellem,
det er faktisk rart. At man ikke star
alene med den fglelse”.

NYUDDANNET LARER, AARHUS KOMMUNE

LZARERNES OPLEVELSE

De nyuddannede laerere er meget glade for introfor-
lobet.

De oplever kursusgangene som spaendende og er
seerligt glade for, at de faglige oplaeg bliver formidlet
med blik for de udfordringer, der ofte mader nyud-
dannede. De fremhaever gruppediskussionerne som
et vigtigt element, der giver mulighed for at spejle sig
i hinanden og pa den méde fole sig mindre alene. Et
opmarksomhedspunkt er, at det kan vaere udfordren-
de, hvis kursusgangene hver gang ligger oveni forbe-
redelsestiden, og det kan overvejes, om tidspunktet
kan variere for at undga det.
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Mentorordninger

Eksemplerne viser, at mentorordninger er et tiltag, mange
kommuner og skoler bruger til at understgtte nyuddannede
leerere i overgangen fra uddannelse til job. Hos en mentor kan de
nyuddannede f& konkret sparring pa bade deres undervisning og
pa andre opgaver, fx foraeldresamarbejde og administrative

opgaver.

Det er meget forskelligt, hvordan mentorordningerne organi-
seres og tilretteleegges, og det afspejler sig ogsa i eksempler-
ne fra de seks kommuner. Fx er det forskelligt, hvem der far

Erfaringer med mentorordninger

Eksemplerne fra de udvalgte kommuner og skoler, der
har bidraget til dette katalog, viser fglgende erfaringer
med udvikling og tilrettelaeggelse af mentorordninger:

—> Entydelig rollebeskrivelse kan skabe klarhed
over, hvad mentoropgaven bestar i, f.eks. ved en
beskrivelse af mentorens opgaver. Mentorord-
ningen kan ogsa indeholde en forventningsaf-
stemning blandt mentorer og nyuddannede, for
at den nyuddannede kan forteelle om sine behov.

tildelt rollen som mentor, ligesom det er forskelligt, hvordan
tiden med mentor tilretteleegges.

Man lgbende kan overveje, hvem der skal tildeles
mentorrollen, ud fra de behov, der skal udfyldes,
herunder hvilke kriterier der kan gzelde, nar
mentorrollen skal tildeles. Der kan eksempelvis
tages stilling til, om det vil fungere bedst for den
nyuddannede, hvis mentoren har mange ars
erfaring at treekke pa, eller hvis mentoren selv er
forholdsvis nyuddannet, eller om mentoren
udveelges ift. at kunne matche den nyuddannede
leerers individuelle behov. Det kan ogsa overve-
jes, om mentoren skal veere del af den nyuddan-
nedes team eller ej, eller om mentoropgaven skal
tildeles én person eller flere, fx et helt team.

Det opleves nemmere for de nyuddannede at

ops@ge sin mentor og bede om sparring, nar der
afseettes tid til mentormeder.
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Refleksionsspgrgsmal til
udvikling af mentorordning

Med en mentorordning kan de nyuddannede laerere opna
laering, fx gennem refleksion og sparring fra enten en fagkollega
pa skolen, en konsulent i kommunen eller andre. Kommuner og
skoler kan overveje felgende spargsmal:

—> Hvordan skal mentorordningen tilrettelaegges? Skal der
vaere konkrete rammer for ordningen, fx ift. tid og emner,
eller skal mentoren og den nyuddannede beslutte, hvor-
dan sparringen foregar?

—> Hvad er det vigtigste, nar mentor/mentorer vaelges? Skal
mentoren fx veere erfaren eller relativt nyuddannet, og
skal mentoren skal veere i eller uden for teamet?

—> Hvordan understattes mentors/mentorers forudsaetninger
for at varetage mentorrollen bedst?
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Gladsaxe

Forventningsafstemning

je udvalgt t '
Kommunens ramme “Mentoren er en form for
| Gladsaxe Kommune er der krav om mentorordning pa de enkelte 1ed .
skoler. Forvaltningen understgtter mentorordningerne ved at vejleder og Sparrlngspartner)

afvikle et arrangement i forbindelse med det kommunale introfor- som Jeg tror, rlgtlg mange

lzb, hvor mentorer og mentees inviteres til en faciliteret forvent-

ningsafstemning og snak om det gode samarbejde. kan proﬁtere af. Iseer
fordi der er et gap mellem

Skolens implementering

Pa Skovbrynet Skole er mentorerne ngje udvalgt, idet ledelsen uddannelsen 08 leerer-
bestraeber sig pa at finde en mentor, der matcher den enkelte gerningen, 0g sa er det meget

nyuddannede leerers behov og @nsker: Eksgmpe{vis kan én ‘ rart, at der er en, som kan
nyuddannet laerer have gavn af stgtte i forbindelse med undervis-

ning i et bestemt fag eller inklusionsarbejde, mens en anden leerer hJaelpe dlg over den bro”.
har gavn af en mentor med indgéende kendskab til den klasse,
den nyuddannede skal veere klasseleerer for. Det er sdledes med
blik for den enkelte nyuddannede leerer, at skoleledelsen tilstree-
ber at finde det bedste mentormatch.

NYUDDANNET LARER, GLADSAXE KOMMUNE

LARERNES OPLEVELSE

De nyuddannede laerere oplever, at det giver god me-
ning at fa tildelt en mentor baseret pa de individuelle
behov, den enkelte star med, da de kommer med
forskellige niveauer af erfaring og kendskab til den
skole, de er ansat pa.

De oplever, at det bade er rart at have en at betro sig
til om sine udfordringer og en at dele sine succesop-
levelser med, og at mentoren derved kan hjzelpei
overgangen fra uddannelse til lsererjob.

@ T,
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Hedensted

Mentor uden for
teamet

Kommunens ramme

| Hedensted Kommune far alle nyuddannede (og nyansatte)
laerere en mentor. Kommunens ramme for, hvordan mentor-
ordningen tilrettelaegges, er bred, og den enkelte skole
veelger selv, hvordan mentorordningen tilretteleegges. Pa
tveers i kommunen er der dog fokus pa, at mentor skal have
staerke relationelle kompetencer. Ligeledes har kommunen
udarbejdet dokumentet Introduktion af nye medarbejdere pd
folkeskolerne i Hedensted Kommune, som mentorordningen
kan tage udgangspunkt i.

Skolens implementering

P4 Tarring Skole veelges mentoren uden for den nyuddanne-
des team, s& indholdet kommer til at handle om det, som
teamet ikke drafter. Skolen har udvalgt én erfaren lzerer, som
er mentor for alle, og som har staerke relationelle og kommu-
nikative kompetencer og er tryg ved at tale om de udfordrin-
ger og falelser, der kan falge med det at vaere nyuddannet.

“Teg synes, at det er godt, at
mentoren er en, som star udenfor,
sd lytter hun og har ikke forud-
indtagede holdninger. Hun
kommer med et frisk input”.

NYUDDANNET LARER, HEDENSTED KOMMUNE

Skolen har udvalgt emner til mentormaederne, som leegger op
til refleksive samtaler om det at veere leerer. Det er fx foreel-
dremgder, skole-hjem-samtaler, MUS, skolekulturen og mere
folelsesmeessige emner sésom nervgsitet over foreeldresam-
arbejdet eller falelsen af utilstraekkelighed i laererjobbet.

Tarring Skole har pé interviewtidspunktet mange nyuddan-
nede og nyansatte laerere og har derfor organiseret mentor-
meaderne som feellesmgder.

LZARERNES OPLEVELSE

De nyuddannede oplever, at mentormederne er
informative, mht. hvordan forskellige ting gares pa
skolen, og at de skaber et rum til at dele, hvordan
starten som ny laerer har vaeret. En ulempe ved

de feelles mentormeder er dog, at der kan veere
forskellige behov mellem de erfarne nyansatte og de
nyuddannede, ligesom der ikke er sa god mulighed
for at fordybe sig i den enkeltes udfordringer.

De nyuddannede synes derudover, at det er positivt,

at mentoren er uden for teamet og dermed kan
anskue udfordringerne udefra.
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Rodovre

Tolaererordning og skema-

1 °
agte mentormegder
Kommunens ramme
Redovre Kommune har implementeret en mentorordning, som LZARERNES OPLEVELSE
aftales som timer til en toleererordning, der er inspireret fra S
co-teaching. Hver nyansat far 30 tolaerertimer til det farste og
andet ar, og herudover er der knyttet 30 timer op pa den nyud- Pa Rgdovre Skole deles klasselzererrollen
dannedes team, som kan fordeles mellem leererne i teamet til mellem to laerere, og for begge nyud-
toleerertimerne. Det ggr, at sparringen tager udgangspunkt i de dannede, som EVA har interviewet, er
konkrete faglige udfordringer, som de nyuddannede stari med deres mentor den leerer, som de deler
deres klasse/drgang. Den brede ramme skal gere ordningen klasselaererrollen med. Dét synes de
smidig og give den enkelte skole mulighed for at tilrettelaegge nyuddannede er en fordel, da sparringen
mentorordningen, sa den giver mest veerdi for skolen og de kan blive konkret og tage udgangspunkt i
nyuddannede leerere. opgaver og udfordringer, som de er fzlles

om. Det kan fx vaere sparring pd at lave en
Skolens implementering underretning, hvor sparringen styrkes af,
Pd Redovre Skole har de valgt, at den nyuddannede skal have én at mentoren er inde i sagen. Pa den anden
mentor fra teamet. Udveelgelsen af mentoren sker ud fra en vurde- side er der en fare for, at mentortiden
ring af, hvor de ser det bedste match med den nyuddannede. bruges til at lase opgaver, der vedrgrer

klasseleererarbejdet.
De nyuddannede har faet 30 tolaerertimer med deres mentor i
undervisningen. I tilleeg hertil har den nyuddannede og mentoren De nyuddannede leerere er derudover
30 timer til mentormgder. P4 Radovre Skole skemaleegger de positive over for, at der er skemalagt tid til
timerne, saledes at mentoren og den nyuddannede lzerer har en sparring, da de oplever, at det er nem-
ugentlig skemalagt lektion til sparring. Det er ifalge skolen vigtigt, at mere for dem at henvende sig til deres
den nyuddannede ikke selv skal ops@ge sin mentor, hvilket de mentor, ndr mentoren har faet afsat tid til
skemalagte mader skal sikre, da det kan veere sveert som nyuddan- at give sparringen.
net selv at tage initiativet. Skemaleegningen ger dog ogsa, at hver-
ken mentoren eller den nyuddannede leerer har undervisning i den
afsatte tid, som ellers kunne vaere genstand for sparring. Der er altsa
forskellige hensyn, der vejer, nar mentorordningen tilrettelaegges.
“Der er en tryghed i, at man har et sted at gd hen,
hvor personen skal give sig tiden, fordi de har fiet
en lektion i skemaet til at vaere mentor”.
NYUDDANNET LARER, RODOVRE KOMMUNE
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Undervisnings-
observation

Undervisningsobservation er en anvendt indsats blandt flere af
de udvalgte kommuner. Undervisningsobservation er ifglge de
nyuddannede, vi har interviewet til denne undersegelse, en
veerdsat indsats i understgttelsen af nyuddannede leerere.

Eksemplerne viser, at undervisningsobservation kan tilret-
teleegges pa forskellige mader. De nyuddannede laerere kan
enten selv observere eller blive observeret af enten ekster-
ne eller interne leererkollegaer og pa den baggrund modta-
ge supervision. Herudover kan undervisningsobservation,
foruden at veere en indsats i sig selv, ogsa indgéd som
element i ledelsesstatte, mentorordninger eller i at f&
ekspertinput.

Erfaringer med undervisnings-

observation
Praksiseksemplerne fra de udvalgte kommuner og —> Det kan fungere godt, nar observationen sker af
skoler, der har bidraget til dette katalog, viser fglgende mere end en enkelt omgang, da det giver mulig-
erfaringer med udvikling og tilrettelaeggelse af under- hed for at falge op pa relevante tematikker og
visningsobservation: dermed tage de nyuddannede ved handen over
en laengere periode. Det er bade tilfeldet, nar
det er de nyuddannede, der bliver observeret i
—> Udbyttet af observationen kan understottes, undervisningssituationer, og nar det er de nyud-
hvis observationen har et specifikt fokus. Det dannede, der observerer andre laereres undervis-
kan eksempelvis tage udgangspunkt i de nyud- ning.
dannedes egne @nsker og behov, sa de far inspi-
ration til eller sparring pa det, de selv oplever —> De nyuddannede oplever ofte at vaere usikre pa
som udfordrende og dermed relevant. Dette kan egne evner og i tvivl om, hvorvidt de ggr deres
understottes ved at fastlaegge fokus forud for arbejde godt nok. | tilfeelde, hvor den nyuddan-
observationen, sa den kan forega pa et tids- nede bliver observeret, er der derfor gode erfa-
punkt, hvor det, der er i fokus, kan blive synligt ringer med at fokusere feedbacken pa dét, de
for den, der observerer. nyuddannede gar rigtigt, og pa den made bidra-

ge til deres faglige og professionelle selvtillid.
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Refleksionsspgrgsmal til udvikling
af undervisningsobservation

Det kan veere inspirerende for nyuddannede lzerere at se andre
leerere undervise, og omvendt kan de fa meget god feedback ud af
selv at blive observeret. Kommuner og skoler kan overveje falgende
spergsmal:

—> Hvilken type undervisningsobservation vil veere mest rele-
vant? Skal de nyuddannede observere eller blive observeret?

—> Hvordan tilrettelaegges observationen bedst muligt? Hvor
mange observationer skal der vaere, og hvornar ligger obser-
vationerne bedst, for at de nyuddannede far mest ud af det?

Hvis de nyuddannede skal observeres:

—> Hvilke aktarer skal evt. bidrage til indsatsen?

—> Hvem skal udfgre observationen - og hvordan understgttes
det, at det bliver trygt for den nyuddannede at blive
observeret?

—> Hvordan skal de nyuddannede modtage feedback pa deres

undervisning? Hvordan bliver den konstruktiv og styrker
deres faglige selvtillid?
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Hedensted

Undervisningsobservation

fraleder

Kommunens ramme

| Hedensted Kommune har de indfgrt obligatorisk undervis-
ningsobservation, hvor skolelederen eller afdelingslederen
observerer den nyuddannedes undervisning tre til fem
gange inden for de farste to maneder. Observationen falges
op med sparring p& undervisningen. Forud for observatio-
nen skal der foreligge en skriftlig aftale om processen og
indholdet i observationen. Hedensted Kommune har udvik-
let en skabelon til den skriftlig aftale, som skolerne kan tage
udgangspunkt i.

Skolens implementering

P4 Tarring Skole foregdr observationen tre-fire uger efter
opstarten. Observation er flere mindre observationer af
10-15 minutters varighed, som er fordelt pa forskellige
tidspunkter i lgbet af undervisningslektionerne, s& bade
opstarten, midten og afslutningen af undervisning i forskelli-
ge fag og klasser kan observeres. Det afklares pd forhdnd
mellem lederen og den nyuddannede, hvad der skal veere i
fokus, og hvornar observationen skal foregd, sa de nyuddan-
nede laerere fx kan blive observeret i en situation eller
aktivitet, som de selv oplever er sveer. Efter observationen
har lederen og den nyuddannede en opfalgningssamtale,
hvor lederen giver sparring pd undervisningen. Derudover
udarbejder lederen et kort skriv med gode rad til, hvordan
den nyuddannede leerer kan udvikle sin undervisning.

LZARERNES OPLEVELSE

De nyuddannede lzerere oplever, at selvom det kan
veere graenseoverskridende at blive observeret af sin
leder, har det vaeret godt at fa feedback pa, om man
er pa rette spor. Fx har en nyuddannet laerer faet
bekraeftelse i, at hun som leaerer gerne ma adfzerds-
regulere.

Herudover oplever de nyuddannede, at observatio-
nen og sparringen har gjort, at de har faet en teettere
relation til deres leder, som ggr det nemmere at
henvende sig til lederen fremadrettet.

“Teg blev mere bevidst om, at der skal adfeerdsreguleres
nogle gange, og at det er mig, der siger, hvordan vi arbejder.
S& nu kan jeg hvile mere i det, fordi han sagde god for, at

man godt ma have autoritet”.

NYUDDANNET LARER, HEDENSTED KOMMUNE
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Kage

Folordning

Hastrupskolen i Kege Kommune har indfart en
fglordning, hvor nyuddannede laerere observerer
erfarne leereres undervisning.

Folordningen er organiseret séledes, at den
nyuddannede laerer observerer en erfaren leerers
undervisning to timer om ugen. Den nyuddanne-
de har tilsvarende feerre undervisningstimer. |
begyndelsen af fglordningen vil den nyuddanne-
de primaert veere observater, men bliver gradvist
inddraget i et samarbejde med den erfarne leerer
om undervisningen. | praksis vil den nyuddanne-
de ofte komme til at felge flere forskellige erfarne
|eerere.

Skolens oplevelse

Ledelsen pa Hastrupskolen er meget glade for
falordningen. De ser det som en gkonomisk
investering, der "giver tifold igen” i form af trygge,
glade og kompetente lzerere.

“Klasserumsledelse kraever
ovelse, og jeg er der ikke
endnu. Men si var det
dejligt for mig, at jeg kunne
se og lade mig inspirere af,
hvordan andre leerere gor, og
hvad der virker for dem”.

NYUDDANNET LARER, KOGE KOMMUNE

LARERNES OPLEVELSE

De nyuddannede laerere har vaeret meget glade for fglord-
ningen og fremhaever, at det isaer har givet dem redskaber
til klasserumsledelse.

Eksempelvis har det veere brugbart at se, hvordan andre
leerere "vender en tung energi” i klassevaerelset til god

stemning og positiv energi.

Det var gavnligt at se forskellige lereres made at undervise
pa for selv at kunne plukke dét ud, der gav mening for dem.
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Aarhus

Supervision af eksterne som :
del af kommunalt introforlgb

I Aarhus Kommune gennemfgrer de nyuddannede laerere to
undervisningsgange med supervision af eksterne. Supervisionen
gennemfares som del af det kommunale introforlgb "Fundament
til dit leererliv”.

Supervisionen er organiseret sdledes, at der er to runder med
supervision, som hver bestdr af et formade, hvor der aftales et
fokuspunkt for supervisionen, efterfulgt af 45 minutters observati-
on og endelig en times supervision. Fokuspunkter kan eksempel-
vis veere seerlige problematikker, elever eller fag. Supervisoren er
ekstern, er laereruddannet og har dertil som minimum en supervi-
soruddannelse. Supervisoren fokuserer pa det, der lykkedes godt
for den nyuddannede, med henblik pa at opbygge en professionel
selvtillid og modvirke en falelse af utilstraekkelighed, der ellers
kan dominere i den ferste tid som nyuddannet lzerer.

Kommunens oplevelse

Forvaltningen har fadet meget positive tilbagemeldinger pa super-
visionen fra bade nyuddannede lzerere og skoleledere. De ser
derfor en stor styrke i denne indsats og prioriterer supervisionen
som en vigtig del af deres kommunale introforlab.

“Supervisionen fungerede megagodt. Der
kom en og sagde, at det jeg gjorde var rigtigt
og godt og fungerede, og at eleverne var med.
Jeg fik rent faktisk noget feedback pa det

arbejde, jeg laver”.

NYUDDANNET LARER, AARHUS KOMMUNE

LARERNES OPLEVELSE

De nyuddannede leerere har veeret meget
glade for supervisionen. De beskriver, at det
har veeret en hjeelp at fa et seet ekstra gjne til
at forbedre og justere bade den faglige for-
midling og klasserumsledelsen. De oplever at
have faet konkret og brugbar feedback, som
de har kunnet gare brug af efterfalgende.

De nyuddannede ser det som en fordel, at
supervisoren er ekstern og dermed ikke har et
forudindtaget blik pa bgrnene og lettere kan
se tingene udefra.
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Organisatoriske rammer

og generelle vilkar

De organisatoriske rammer og generelle vilkar for nyuddannede
leerere pa skolerne spiller, foruden de konkrete indsatser, en stor
rolle for, hvordan de nyuddannede lzerere oplever at blive
modtaget pa en skole, ligesom de kan understgtte de konkrete

indsatser.

Pa tveers af de seks skoler, der indgdr i dette
katalog, servi, at der arbejdes med forskellige
greb til at styrke organisatoriske rammer og
generelle vilkar, der understatter indsatser og de
nyuddannede laereres overgang til leererjobbet.
Mange af de samme greb er udbredt pa flere
skoler.

De organisatoriske rammer og generelle vilkar er
typisk forhold, som den enkelte skole pavirker,
men der er ogsd eksempler pa, at kommunen
kan pavirke dette.

Vi saetter fokus pa fire temaer

Pa baggrund af interviews med kommuner og
skoler i de seks udvalgte kommuner har vi samlet
eksempler pa greb fra praksis, der illustrerer,
hvordan organisatoriske rammer og generelle
vilkdr bade kan understatte, at de forskellige
indsatser virker, og at de nyuddannede generelt
far en bedre start pa leererjobbet. Disse greb
praesenteres under fglgende fire temaer:

Tema 1

Ledelsesmaessig statte

r ~ Tema 2
3 Leeringskultur og
kollegafzellesskab
Tema 3
‘ G Klare roller og
74 ansvarsfordeling
¥ o
‘ L e Tema 4
F\ | \’\ Stotte gennem
| P  skemalagning
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Refleksionsspgrgsmal til at styrke
de organisatoriske rammer og
generelle vilkar

De organisatoriske rammer og generelle vilkar kan bade understatte de konkrete
indsatser og mere generelt stgtte de nyuddannede leerere i deres overgang.
Kommuner og skoler kan derfor med fordel vurdere, hvordan de organisatoriske
forhold og generelle vilkar pa skolerne bedst kan understgtte de nyuddannede
leerere. Kommuner og skoler kan overveje falgende spagrgsmal:

%

%

Hvordan kan ledelse, organisation og kollegaer statte nyuddannede lzerere?

Hvilke personer pa skolen skal spille en rolle i modtagelsen af vores nyud-
dannede leerere? Er der en tydelig ansvarsfordeling?

Hvad er kendetegnende for skolekulturen, og hvordan bidrager det til en
god modtagelse af nyuddannede leerere?

Kan der tages hensyn i skemalaegningen for at skabe de bedst mulige forud-
saetninger for de nyuddannede laerere?
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Tema 1

Ledelsesmaessig
stotte

Ledelsen kan spille en stor rolle for de nyuddannede leerere ved
at rammeszette arbejdet og at understotte en skolekultur, som er
gavnlig for modtagelsen af de nyuddannede leerere.

Eksempler pa ledelsesmaessig stette til nyuddannede laerere:
Skolelederne beretter om forskellige mader, hvorpé ledelsesmaessig
opmeerksomhed kan komme til udtryk. Det kan veere ved:

%

%

Uformelle mader. Det kan veere samtaler med den nyuddannede,

fx pd leerervaerelset.

Jeevnlige og rammesatte mader. Det kan veere planlagte mader
mellem ledelsen og den nyuddannede, der har fokus pa trivsel.
Maderne kan veere med skolelederen eller med den faglige eller
paedagogiske leder.

Generel opmaerksomhed: Det er szerlig opmaerksomhed pa,
hvordan den nyuddannede indgér i faglige og sociale sammen-
heenge, til mader og pa leerervaerelset.

Tilgeengelighed: Det er, at lederen er tilgaengelig for den nyud-
dannede, fx ved at opmuntre den nyuddannede til at henvende
sig, ndr sveere situationer opstar, og reagere hurtigt pa dette, fx
ved at omplacere opgaver eller tilknytte en erfaren laerer i forbin-
delse med konflikthéndtering.

Rammesaetning af forberedelsestiden: Det er, at lederen tydeligt
rammeseetter forventningen til forberedelsestiden og tager

ansvar for, at de nyuddannede ikke tager for store meengder
arbejde med hjem.

Evaluering af opstart: Det er, at lederen efter noget tid formelt
eller uformelt sparger de nyuddannede til, hvordan de har ople-
vet opstarten, for herefter evt. at justere indsatser, rammer og
generelle vilkar, s3 de nyuddannede stattes bedre i opstarten. Det
kan ogsa veere en anden medarbejder eller leerer pa skolen, der
hjeelper den nyuddannede lzerere med at evaluere opstarten, da
det kan opleves sveert at give direkte feedback til sin leder.

LZARERNES OPLEVELSE

De nyuddannede fortzeller, at ledelsen
har stor betydning for deres trivsel i den
farste tid som nyuddannede leerere.

De oplever, at ledelsens statte kommer
til udtryk, ved at de bliver madt med

tillid, at de bliver taget ved handen, og at

ledelsen "har deres ryg”.

Nogle laegger seerligt veegt pa, at ledelsen

har handlet hurtigt med konkrete tiltag
forimgdekomme udfordringer, de har
bedt om hjzelp til.

“Hvis jeg sagde, at noget [var

sveert], sa gik der en uge, og
sé fik jeg en melding tilbage:

”Vi gor sddan og sddan, og der
kommer noget stgtte pa”. Det

er fedt!”.

NYUDDANNET LARER, GLADSAXE KOMMUNE
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Tema 2 P
Laeringskultur og kollega- » N
feellesskab /Y

Skolernes leeringskultur kan pavirke, hvordan nyuddannede
leerere oplever opstarten.

Blandt de interviewede skoleledere er der en udbredt opmeerksomhed p3 at “Vi kan sporge hvem som
skabe en laeringskultur og et kollegafeellesskab, der understatter den nyud- £
dannede leerer i den farste tid pa skolen. En gennemgdende erfaring er, at helst af vores kouegaer'

overskud i den brede kollegaflok har en positivt afsmittende effekt pa de Det hgger S&ol naturligt, og
nyuddannede, da kollegaerne dermed vil veere bedre i stand til at hjeelpe 1 d p3 hizelpe”
dem og dele erfaringer. alle er med pa at hjeelpe’.

. . NYUDDANNET LARER, KOGE KOMMUNE
Eksempler pa, hvordan skolelederne arbejder med at styrke

en god skolekultur:

Skolelederne peger pa en raekke greb, der kan skabe en skolekultur, der
understgtter en god modtagelse af de nyuddannede laerere. Det kan vaere
ved at:

LARERNES OPLEVELSE

—> Tale det gode kollegafeellesskab op: Det er at italesaette, at alle skal
fale sig velkommen, og at ansvaret for det bade ligger hos ledelsen og
hos den enkelte medarbejder.

Flere af de nyuddannede lzerere,

vi har talt med, oplever, at de er er
blevet optaget i en god skolekultur,
der er karakteriseret ved faelles-

—> Give medansvar til flere: Det er, at erfarne leerere og tillidsfolk far et skab, tillid og anerkendelse.

medansvar for nyuddannede laereres trivsel, s& der er flere gjne pd de
nyuddannede, og det derved ikke gdr ubemaerket hen, hvis de har

Det har betydet, at de har turdet
udfordringer.

henvende sig til alle med spargs-
mal, og at de er blevet mgdt med
respekt. Det har givet en fglelse af
tryghed og en glaede over deres ar-
bejdsplads. Nogle leerere taler ogsa
om, at det kan give ro og plads til
sparring at blive del af en arbejds-
plads, hvor faglig udvikling for alle
eret mal.

—> Dyrke en kultur for faglig udvikling: Det at have en skolekultur, hvor
faglig udvikling gennemsyrer hele kulturen, er en glaede for bade de
nyuddannede og de erfarne. Det gar, at de nyuddannede treederind i
en arbejdskultur, hvor leering og faglig udvikling er en naturlig del af
hverdagen, hvilket kan understgtte deres laeringsproces.

—> Arbejde med sma teams: Det er en fordel for nyuddannede at indgd i

sma teams, da de derved kan opbygge fortrolige faglige og sociale
relationer.
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Tema 3

Klare roller og ansvars-

fordeling

Eksemplerne viser, at det er vigtigt med klare
roller og ansvarsfordeling, ndr nyuddannede

leerere starter i deres job.

Flere skoler i de seks udvalgte kommuner har gode erfarin-
ger med at dele ansvaret for opgaver, som er forbundet med
modtagelsen af nyuddannede lzerere, s& ingen opgaver
falder mellem to stole. Ansvaret kan fordeles blandt aktarer
lokalt pa skolen, fx mellem skoleleder, mentor, team, men
kan ogsa tilfalde kommunen, uddannede supervisorer og
fagforeninger. Opgaverne er fx introduktion til praktiske
forhold, faglige opgaver foruden undervisningsopgaven,
teamsamarbejde, skolens ressourcepersoner, eksterne
samarbejdspartnere (fx PPR) og sociale tiltag pa skolen. Der
er ogsa eksempler pa, at kommunen kan understgtte
ansvarsfordelingen ved at udarbejde dokumenter, der kan
stgtte op om dette.

Foruden at uddelegere de konkrete opgaver er det en erfa-
ring blandt skolerne, at det kan vaere en god ide at fordele
opgaverne ud over det farste stykke tid, for at den nyuddan-
nede ikke skal opleve et for stort informationsload i starten.
Det er samtidig vigtigt, at informationerne ikke nar at blive
overfladige for den nyuddannede, sa fx skal information om
foreeldremader ligge, inden den nyuddannede skal afholde
sit forste foreeldremade.

Eksempler pa, hvordan ansvarsfordelingen kan
forega:

Skolelederne peger pa forskellige tiltag, der kan skabe klare
roller og lave ansvarsfordeling af opgaver ved at have:

—> Tydelige beskrivelser af opgaver og ansvar: hvad hhv.
lederens, teamets, mentorens og de gvrige kollegaers
rolle, opgaver og ansvar er.

—> Nedskrevet fordelingen af opgaver: Det kan fx vaere en

liste med opgaver, hvor det for hver opgave er muligt at
notere, hvem der udfarer opgaven og hvorndr.
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Tema 4

Stotte gennem skema-

leegning

De nyuddannedes skema kan have betydning for
tilretteleeggelsen af de nyuddannedes arbejde og kan
derfor bruges aktivt til at stotte dem i overgangen fra

uddannelse til job.

| alle seks kommuner, der indgdr i dette katalog, har de
nyuddannede lzerere nedsat undervisningstid, sa de nyud-
dannede bl.a. far mere forberedelsestid. Det har sin arsag i,
at arbejdstidsaftalen foreskriver, at der skal veere opmaerk-
somhed pa antallet af undervisningstimer hos de nyuddan-
nede. Tiltaget med nedsat undervisningstid koordineres pa
mange skoler med, at den nyuddannedes skema tilrettelaeg-
ges sadan, at der skabes mere luft og overskud i den nyud-
dannedes arbejdsuge.

Eksempler pa statte gennem skemalaegning

De interviewede skoler beretter om flere mader at tilrette-
leegge skemaet pa, sa det tager hensyn til den nyuddanne-
des forudsaetninger. Det kan veere ved:

—> Begreaensning af fag og klasser: ved at begraense
antallet af fag og klasser, sa den nyuddannede under-
viser flere klasser pd samme drgang i samme fag. Det
giver mulighed for at lave parallelle undervisningsfor-
lob og herved fa mere forberedelsestid til at planlaegge
forlgbet.

—> Undervisning inden for faglige forudsaetninger: ved
at sikre et match mellem det, som laereren underviser i
pa skolen, og de undervisningsfag, som laereren har
haft pa leereruddannelsen, s den nyuddannede leerer
har flere kompetencer og mere selvtillid til at lase
opgaven.

Fa klasser: ved at give den nyuddannede sa fa klasser
som muligt, sa den nyuddannede far faerre elever at
forholde sig til.

Tildele de ikke-udfordrede klasser: ved at tildele den
nyuddannede leerer klasser, som ikke har udfordringer,
der kraever szerlige ressourcer at handtere.

Fagligt steerkt og inkluderende team: ved at tilknytte
den nyuddannede et team, der med erfarne leerere,
der har et steerkt fagligt fundament og en inkluderende
tilgang til kollegaer.

Hensyn i opgavefordeling: ved at den nyuddannede
ikke far for mange opgaver, der ligger ud over under-
visningsopgaven. Det kan ogsa veere ved at opgaver
uddelegeres til teams og ikke enkeltpersoner, sdledes
at den nyuddannede ikke star alene med opgaver.

Tolzererordninger: ved at de nyuddannede lzerere
tildeles undervisningstimer med en tolaererordning, sa
de kan observere og blive inspireret af den anden
leerers undervisning og vil have en at sparre med om
deres egen undervisning.

To klasseleerere: ved at klasselaererrollen deles mel-
lem to klasseleerere, sa den nyuddannede kan f& del i
den andens laerers erfaringer og sparre vedr. faglige
forhold og udfordringer med klassen.
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“Teg synes, at man kan veere presset
pa forberedelsestid, s det hjeelper
mig meget, at jeg kan bruge de
samme ting pa tveers af klasserne”.

NYUDDANNET LARER, HEDENSTED KOMMUNE

“Det er en keempe fordel at veere to
klasseleerere per klasse, sd man har en
sparringspartner hele tiden”.

NYUDDANNET LARER, AARHUS KOMMUNE

LARERNES OPLEVELSE

Generelt oplever de nyuddannede lzerere, vi har
talt med, at der bliver taget hensyn i deres skema,
ved at de bliver tildelt feerre fag, klasser og argange,
ligesom at de underviser i deres undervisningsfag.
Generelt oplever de, at det giver mere overskud.

De nyuddannede fortzeller, at det at undervise i sine
undervisningsfag giver en fglelse af at fole sig dygtig
fra starten. Derudover oplever de, at det giver men-
talt overskud, hvis man underviser i samme fag pa
tveers af en argang, da det giver mere forberedelses-
tid. Det samme gor sig geeldende ved den nedsatte
undervisningstid, da de oplever, at det kraever meget
at forberede undervisningen i begyndelsen.

Hvad angar tilretteleeggelse med to klasselzerere,
oplever de nyuddannede, at klasselaererrollen kan
veere en overveeldende opgave, hvorfor det giver
tryghed at sparre og dele ansvaret med en kollega.
De naevner, at det ift. fx foreeldresamarbejdet er rart,
at man kan veere to afsendere pa breve til foraeldre-
ne og ikke sta alene som klasselarer til foreeldreme-
derne. Ligeledes oplever de, at toleererordninger
giver mulighed for faglig sparring.

N
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Samlet overblik over refleksions-

sporgsmal

Hvordan kan kommuner og skoler tage godt imod vores

nyuddannede leerere?

Kommuner og skoler har en vigtig opgave i at tage godt

imod nyuddannede leerere og statte dem, fx ved at hjzelpe

dem med at handtere de udfordringer, som de mader i
deres nye hverdag.

Der er mange hensyn at overveje, nar man beslutter,
hvordan man vil tage imod nyuddannede laerere i ens

egen kommune eller skole. Kommuner og skole kan bruge
disse refleksionsspgrgsmal til at overveje, hvordan de vil

tage godt imod nyuddannede. Spargsmalene er ogsa at
finde lebende i kataloget, og vi har tilfgjet nogle spergs-
mal om hhv. behov og evaluering.

1/ Hvad er behovet, og hvad
gores allerede?

Som det allerfarste, nar kommuner og skoler
planleegger statte til nyuddannede leerere, kan
man starte med at blive skarpe pa udgangspunk-
tet. Kommuner og skoler kan overveje fglgende
spagrgsmal:

—> Hvilke behov har de nyuddannede lzerere,
som skal imgdekommes?

—> Huvilke seerlige kompetencer (fx faglige,
didaktiske og relationelle) bringer de nyud-
dannede laerere med sig, og hvilke har de
behov for at udvikle?

—> Hvilke indsatser findes allerede, som kan
videreudvikles?

2/ Hvordan tilretteleegges
bedst muligt introforleb,
mentorindsatser og
undervisningsobservation?

Overvej dernzaest de konkrete indsatser, | allerede
har eller gerne vil indfgre. Det kan fx veere intro-
forleb, mentorindsatser eller undervisnings-
observation:

Introforleb

Pa introforlgb kan videreformidles mange forskel-
lige typer af viden og informationer og igangsaet-
tes vigtige faglige refleksioner hos de nyuddanne-
de. Kommuner og skoler kan overveje falgende
spergsmal:

—> Huvilken form skal introforlgbet have? Skal
opleeg, gruppedrgftelser, supervision eller
andet indga, og i sa fald hvordan?

—> Hvordan geres indholdet i introforlgbet
relevant, sa det tager hgjde for de forhold
og udfordringer, som de nyuddannede
leerere star med pa skolen?

—> Hvordan inddrages de nyuddannede lzere-
res viden, perspektiver og gnsker i tilrette-
leeggelsen af indhold og form?

—> Hvordan kan samarbejdspartnere inddrages
for at fa det rette indhold og den rette form?
Hvem kan det veere?

Forsaettes pd neeste side
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Mentorordninger

Med en mentorordning kan de nyuddannede laerere
opna leering, fx gennem refleksion og sparring fra
enten en fagkollega pa skolen, en konsulent i kom-
munen eller andre. Kommuner og skoler kan over-
veje felgende spargsmal:

—> Hvordan skal mentorordningen tilrettelaeg-
ges? Skal der veere konkrete rammer for
ordningen, fx ift. tid og emner, eller skal
mentoren og den nyuddannede beslutte,
hvordan sparringen foregar?

—> Hvad er det vigtigste, nar mentor/mentorer
veelges? Skal mentoren fx vaere erfaren eller
relativt nyuddannet, og skal mentoren skal
veere i eller uden for teamet?

—> Hvordan understattes mentors/mentorers
forudsaetninger for at varetage mentorrollen
bedst?

Undervisningsobservation

Det kan veere inspirerende for nyuddannede leerere
at se andre laerere undervise, og omvendt kan de
fa meget god feedback ud af selv at blive observe-
ret. Kommuner og skoler kan overveje fglgende
spgrgsmal:

—> Hvilken type undervisningsobservation vil
veere mest relevant? Skal de nyuddannede
observere eller blive observeret?

—> Hvordan tilrettelaegges observationen
bedst muligt? Hvor mange observationer
skal der vaere, og hvornar ligger observatio-
nerne bedst, for at de nyuddannede far
mest ud af det?

Hvis de nyuddannede skal observeres:

—> Huvilke aktarer skal evt. bidrage til indsatsen?

—> Hvem skal udfgre observationen - og hvor-
dan understgttes det, at det bliver trygt for
den nyuddannede at blive observeret?

—> Hvordan skal de nyuddannede modtage
feedback pa deres undervisning? Hvordan bli
ver den konstruktiv
og styrker deres faglige selvtillid?

3/ Hvordan skabes de bedste
organisatoriske rammer og
generelle vilkar?

De organisatoriske rammer og generelle vilkar kan
bade understatte de konkrete indsatser og mere
generelt statte de nyuddannede laerere i deres
overgang. Kommuner og skoler kan derfor med
fordel vurdere, hvordan de organisatoriske forhold
og generelle vilkar pa skolerne bedst kan under-
stgtte de nyuddannede leerere. Kommuner og
skoler kan overveje falgende spargsmal:

—> Hvordan kan ledelse, organisation og kolle-
gaer stgtte nyuddannede lzerere?

—> Hovilke personer pa skolen skal spille en rolle i
modtagelsen af vores nyuddannede laerere?
Er der en tydelig ansvarsfordeling?

—> Hvad er kendetegnende for skolekulturen, og
hvordan bidrager det til en god modtagelse
af nyuddannede lzerere?

—> Kan der tages hensyn i skemalaegningen for
at skabe de bedst mulige forudsaetninger for
de nyuddannede lzerere?

4/ Hvordan samles op og
udvikles det, der gores?

Det er vigtigt at overveje, hvordan der kan arbejdes
malrettet med at folge op pa og evt. videreudvikle
indsatser. Kommuner og skoler kan overveje falgen-
de spgrgsmal:

—> Hvordan skal den samlede modtagelse af de
nyuddannede laerere evalueres? Fx hvilke
metoder skal bruges, hvilke perspektiver er
vigtige at fa med, og hvornar skal der evalueres?

—> Hvordan skal de enkelte indsatser evalueres?
Fx hvilke metoder skal bruges, hvilke perspek-
tiver er vigtige at fa med, og hvornar skal der
evalueres?

—> Hvordan skal resultaterne af evalueringerne
bruges til at forbedre den made, som nyud-
dannede leerere modtages pa?
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APPENDIKS A

Metodebeskrivelse

Afdaekning af viden fra forskning og
undersogelser

Som grundlag for vidensopsamlingen er der blevet udvalgt ti
kilder, som har fokus pa konkrete indsatser til at stgtte nyud-
dannede laerere, og som indeholder viden om:

1. Deinitiativer og tiltag, der kan stgtte de nyuddannede
laerere i overgangen til leererlivet

2. De organisatoriske rammer for stotten til nyuddannede
leerere

3. Ledelse og organisering i forhold til nyuddannede.

Titler af relevans blev gennemgaet mhp. at identificere kilder,
der beskriver konkrete indsatser inden for "teacher inducti-
on”. Disse blev screenet, og 20 titler, som EVA vurderede som
de mest relevante, blev udvalgt til en bruttoliste, som blev
dreftet med projektgruppen pa KP. | draftelsen med KP blev
udveelgelsen kvalificeret, og der blev tilfgjet to artikler med
fokus pa erfaringerne i de andre nordiske lande. Draftelserne
ledte til, at de ti titler blev udvalgt.

Kriterier for udveaelgelse

I udveelgelsen har vi prioriteret titler, der har fokus pa konkrete
indsatser til at statte laerere i overgangen til leererlivet, og vi har
haft fokus pa, at kilderne samlet skulle indeholde viden om:

Relevant viden fra kilderne er blevet praesenteret under fire
tematiske overskrifter i del | ved under hvert tema at beskrive
den mest relevante viden, som findes om emnet pa tveers af
de ti kilder. Hver enkelt kilde bidrager saledes ikke til viden
inden for alle temaerne.

Det skal bemaerkes, at vi har haft fokus pa at traekke viden
ud, der kan spille sammen med eksemplerne, sa vi inspirerer
kommuner og skoler i deres arbejde med at stette nyud-
dannede laerere. Litteraturen indeholder dog ogsa en del
beskrivelser af forskellige i landes tilgange og anbefalinger til
policies, som kan veere relevante at orientere sig .

Kilderne er blevet fundet, udvalgt og kondenseret gennem
nedenstdende proces.

Sogestrategi

Der er foretaget et desk study mhp. at identificere de mest
relevante kilder. Kilderne er fundet ved handsggning (dvs. fra
internetsggninger, via referencelister og citationsreferencer

i artikeldatabaser). | forbindelse med sggning pa internet er
der brugt felgende termer *ny laerer*, *nye leerere*, *indsat-
ser*, *new teacher*, *new teachers*, *intervention*, *teacher
induction*, *intervention*, *teacher induction programs*.

1. Deinitiativer og tiltag, der kan statte de nye laerere i over-
gangen til leererlivet

2. De organisatoriske rammer for stgtten til nyuddannede
lerere

3. Ledelse og organisering i forhold til nyuddannede.

Da inspirationskataloget er rettet mod en dansk kontekst,
har vi i udveelgelsen af de ti kilder prioriteret aktuelle danske
kilder. Dernaest har vi prioriteret kilder, som sammenfatter
international viden om indsatser, der stetter nyuddannede
laerere. Endelig har vi inkluderet beskrivelser af indsatser fra
Finland og Norge mhp. at beskrive indsatser, der kan veaere
inspirerende i en dansk kontekst.

Tematisk kondensering

Alle ti kilder er gennemgaet med henblik til at identificere
den viden, som de bidrager med ift. de tre temaer. Herefter

er pointerne kondenseret pa tvaers af kilderne, og pointerne
er prioriteret ift. relevans og sammenspil med eksemplerne. |
appendiks C findes et kort resume af hver enkel kilde mhp. at
give laeseren mulighed for at orientere sig i de enkelte studier.
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Indhentning af eksempler fra kommuner
og skoler

EVA har indhentet eksempler fra seks udvalgte kommunefor
atindsamle erfaringer med, hvordan nyuddannede lzerere kan
understgttes i overgangen fra uddannelse til laerergerningen.
For hver kommune har EVA gennemfgrt i alt tre interviews med
hhv. en skolechef eller en anden relevant repraesentant fra
kommunen, en skoleleder fra en af kommunens skoler samt to
nyuddannede laerere fra den udvalgte skole.

Udveelgelse af kommuner og skoler

De seks kommuner er udvalgt af KL og LC/DLF med spar-
ring fra EVA. Kommunerne er valgt med henblik pa at sikre
diversitet i typen af indsatser malrettet nyuddannede leerere,
samt hvorvidt indsatserne er pa kommune- eller skoleniveau.
Derudover er der sggt at sikre spredning pd kommunernes
geografi og starrelse.

De seks udvalgte kommuner og skoler

AARHUS KOMMUNE
Aby Skole

HEDENSTED KOMMUNE
Terring Skole

VEJLE KOMMUNE
Hzeldagerskolen

De seks kommuner har derefter udpeget en skole i kom-
munen, der har erfaring med at tage imod nyuddannede
leerere ved at have indsatser samt organisatoriske rammer
og generelle vilkar, der understetter nyuddannedes overgang
fra studie til ferste leererjob. Endeligt har skolelederne pa de
pageeldende skoler udpeget to nyuddannede leerere, der har
afsluttet deres uddannelse inden for de seneste to ar, og som
har vaere omfattet af bade kommunale indsatser og lokale
tiltag pa skolen.

Gennemfgrelse af interviews

For at indhente eksempler har EVA gennemfgrt en raekke
interviews. For hver kommune har vi gennemfeart et inter-
view med en eller to relevante forvaltningsmedarbejdere
(skolechefer og konsulenter pa skoleomradet) & 45 minutters
varighed, et interview med en skoleleder 4 1 times varighed
og et gruppeinterview med to nyuddannede leerere 4 1,5
timers varighed. Dvs. for hver kommune er gennemfart i alt
tre interviews.

Interviewene er blevet gennemfart over Skype. De er blevet
lydoptaget, og der er efterfalgende blevet skrevet referater af
interviewene.

GLADSAXE KOMMUNE
Skovbrynet Skole

RODOVRE KOMMUNE
Redovre Skole

K@GE KOMMUNE
Hastrupskolen
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Litteratur i vidensopsamlingen

TITEL OG KILDE

Ny i professionen
- den farste tid
som leerer.

Pia Rose Béwadt og Nana
Katrine Vaaben, 2021

TEMA OG FORMAL

Undersggelsen er en kvalitativ undersggelse af, hvor-

dan nyuddannede lzerere oplever den ferste tid i folke-

skolen. Formalet med undersggelsen er at undersege,

hvordan nyuddannede laerere har det i folkeskolen,

herunder hvordan de oplever overgangen fra laererud-

dannelse til leererarbejde. Rapporten sammenfatter

respondenternes svar pa felgende:

« Hvordan er det for dig at veere ny lzerer i folkeskolen?

« Hvorfor er du i folkeskolen?

« Opleverdu, at der bliver taget hensyn til, at du er ny
leerer, og i sa fald hvordan?

« Hvad har vaeret det svaereste ved at treede ind jobbet
som laerer?

« Oplever du, at leereruddannelsen har klaedt dig pa til
jobbet - hvorfor, hvorfor ikke?

METODE OG DATAGRUNDLAG

Undersggelsen er gennemfert som en
kvalitativ spgrgeskemaundersggelse
blandt 107 nyuddannede lzerere. Del-
tagerne har selv meldt sig til under-
sggelsen, og undersggelsen er derfor
ikke repreesentativ og kan ikke bruges
til at sige noget generelt om nyuddan-
nede laereres oplevelser.

De 107 nye lzerer har besvaret abne
spgrgsmal om, hvordan de oplever
overgangen fra leereruddannelsen

til leererarbejde. Spgrgsmalene har
kunnet besvares som fritekst, og lee-
rerne har derigennem beskrevet deres
oplevelser den farste tid, modtagelsen
pa skolerne og overgangen mellem
leereruddannelse og -profession.

Developing
coherent and
system-wide induc-
tion programmes for
beginning teachers
-a handbook for
policy makers.

EU, 2010

I denne ’Policy Handbook’ giver den europaeiske kom-
mission anbefalinger til, hvordan akterer i medlemslan-
dene kan stgtte nyuddannede leerere til overgangen til
arbejdslivet. Hindbogen giver ogsa et bud pa hvad der
er gode mader at forsta nye leereres behov pa, og hvilke
elementer der med fordel kan taenkes ind i ideelle
laererstartsprogrammer.

Anbefalingerne er baseret pa en PLA
(peer learning activity), hvor eksperter
fra EU's medlemslande har mgdtes og
dreftet erfaringerne i de enkelte lande
og brugt disse til at komme med nogle
konklusioner pa, hvad der skal til for

i hojere grad at stotte leerere i deres
arbejde.
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TITEL OG KILDE

TALIS 2018

- 1. rapport.
Laerernes
undervisning,
kompetence-
udvikling og start
i professionen.

TEMA OG FORMAL

Rapporten indgar i OECD’s arbejde med at udvikle indi-
katorer pa maling af kvalitet inden for uddannelsesom-
radet og gennemfare malinger heraf. TALIS (Teaching
and Learning International Survey) maler leerernes
padagogiske praksis og professionelle udvikling samt
skoleledelsens rolle og funktioner. | TALIS er der lagt
veegt pa at male den praksis pa skoler og institutioner,
som forskningen peger pa har betydning for ggede
elevpraestationer. Formalet med den danske TALIS-rap-

METODE OG DATAGRUNDLAG

Rapporten baserer sig pa sperge-
skemadata fra TALIS 2013 og TALIS
2018. Der er i begge TALIS-runder
udsendt spargeskemaer til et reprae-
sentativt udvalg af laerere og ledere pa
i alt tre uddannelsesniveauer: grund-
skolens 0.-6. klasse, grundskolens i
7.-10. klasse samt ungdomsuddannel-
seslaerere. | TALIS 2018 er hovedpar-

FVA, 2019 port er bl.a. at identificere forhold pa grundskoler og ten af dataindsamlingen gennemfart
ungdomsuddannelser, der i en international sammen- i marts-april 2018. De danske data
ligning er langt fremme, samt identificere forhold, hvor  fra TALIS 2013 er indsamlet i febru-
der er behov for et gget fokus. Som del af rapporten ar-marts 2013. | TALIS 2018 er der pa
afrapporteres der pa data, der vedrarer nye leerere i grundskoleomradet i alt 4.593 leerer-
folkeskolen. besvarelser og 285 lederbesvarelser.

Dataindsamlingen lever op til de hgje

Rapporten analyserer de danske resultater fra OECD’s kvalitetskrav, der er fastsat af OECD.
internationale undersggelse TALIS 2018, hvor i alt 48
lande har deltaget. TALIS-undersggelsen afdaekker
laerere og skolelederes oplevelse af deres professionelle
virke, laeringsmiljget samt rammerne for undervisning
pa grundskoler og ungdomsuddannelser.
Rapporten har nye laerere i professionen som et af sine
temaer. Her er der fokus pa felgende i rapporten:
« Foler nye laerere sig forberedt pa at undervise i for-

hold til en reekke elementer, og hvilke kompetence-

udviklingsbehov har de?
« Deltager nye leerere i introduktionsaktiviteter samt

mentorordninger?
+ Har nye leerere faerre undervisningstimer end mere

erfarne laerere?

Ny leerer - Rapporten er en evaluering af, hvordan nyuddannede Undersggelsen bygger pa bade kvanti-

En evaluering af lerere tackler de udfordringer, der opstar i megdet med tative spargeskemadata og kvalitative

nyuddannede praksis i folkeskolen, og hvordan skoler og kommuner data. Der er gennemfgrt en spargeske-

lzereres made arbejder med at integrere nyuddannede leerere pa maundersggelse blandt skoleledere og
med praksis i skolerne og i lzererprofessionen. Rapporten har derfor en spargeskemaundersggelse blandt
bade resultater, der handler om, hvilke udfordringer nyuddannede leerere. Der er desuden

folkeskolen. . .
nyuddannede lzerere mader og en beskrivelse af de gennemfert interview med skoleledere,

EVA, 2011 initiativer, der findes i kommuner og pa skoler. Rappor-  erfarne savel som nyuddannede laerere

ten beskriver desuden, hvordan kollegiale og ledelses-
maessige relationer pa skolerne kan understette de nye
leerere i begyndelsen af deres arbejdsliv.

pa seks skoler og forvaltningsrepree-
sentanter for fem kommuner. Desuden
er der gennemfart interview med laere-
re, som efter kort tid i faget har fravalgt
leererjobbet.
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TITEL OG KILDE

Transition fra
studerende til lzerer.

Lisbeth Lunde Frederiksen,
Elisabeth Halse, Kirsten
Rosholm, Karen Anette
Paaske, Frede Krgjgaard ,
2019.

TEMA OG FORMAL

Frederiksen mfl. (Frederiksen mfl., 2019) underseger

en mentorindsats i en dansk kontekst. Specifikt har

de haft fokus pa ’educative mentoring med et bifokalt
blik’. Educative mentoring med et bifokalt blik bety-
der, at mentor hjeelper den nyuddannede laerer med

at reflektere over sin egen leering med et blik pa bade
elevernes udvikling og leererens egen. Baseret pa det
internationale videngrundlag argumenterer forfatterne
for, at denne type af mentoring er mere effektiv end
traditionel vejledning, der ofte har mere karakter af rad-
givning, hvor den erfarne laerer som ekspert videregi-
ver, hvad der er det rigtige at gare, til den nyuddannede
laerer. | projektet er mentorer blevet undervist i to dage
i educative mentoring og fglges gennem en caseunder-
sggelse.

METODE OG DATAGRUNDLAG

Undersggelsen blev gennemfart, ved
at alle mentorer fik et to dags mentor-
kursen. Herefter fulgte forskerne fire
cases og samlede lgbende data ind i
form fra dem. Forskerne intervenere-
de ogsa i forlebene med sparring.
Datagrundlaget bestar af dagbogsno-
tater, etnografiske deltagerobservatio-
ner og seminstrukturerede interview.

Support for Newly
Qualified Teachers
Through Teacher In-
duction Programs - a
Review of Reviews.

Lisbeth Lunde
Frederiksen, 2020

Artiklen giver et overblik over forskningsviden, der
findes om ‘teacher induction programmer’. Artiklen har
fokus pa at sammenfatte den eksisterende internati-
onale forskningsviden om, hvilke elementer der kan
indga i leererstartsprogrammer, og hvad der skal til for
at programmerne er effektive.

Artiklen er baseret pd en laesning
af syv reviews - det vil sige syv
forskningsoversigter. De syv forsk-
ningsoversigter rejser forskellige
forskningsspergsmal og inddrager
relevante forskningsartikler til at
besvare dem.

A Brief History of
the Peer-Group
Mentoring Model in
Finland: Struggling
for Spaceina
Contested Niche.

Hannu L. T. Heikkinen, Matti
Pennanen, llona Markkanen
& P3ivi Tynjals, 2020

I artiklen gennemgar forfatterne de finlandske erfarin-
ger med at arbejde med mentormodellen PGM Peer
Group Mentoring model, som bestar i, at flere nyuddan-
nede leerere modtager mentoring sammen.

Deres gennemgang af modellen er
baseret 193 forskningsartikler om
modellen. Mht. effekterne af modellen
baserer de deres opsamling pa gen-
nemgangen af 46 peer-reviewed artik-
ler. Artiklen gennemgdr den historiske
udvikling af modellen i Finland.

Aflying start - impro-
ving initial teacher
preparation systems.

OECD, 2019

Rapporten fra OECD giver anbefalinger til beslutnings-
tagere om leererstartsindsatser. Rapporten bygger bade
pa forskningsviden og en policy-analyse af laererstart-
sindsatserne i syv lande. Malet er at give beslutnings-
tagere relevant viden om teacher inductiontiltag og
-programmer.

Rapporten bygger pa en gennem-
gang af forskningsviden pd en raekke
omrader. Derudover bygger den pa en
policy analyse af syv landes nationale
indsatser (Australien, Japan, Korea,
Holland, Norge, USA og Wales (Storbri-
tannien)).
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TITEL OG KILDE

Leererstart og fod-
faestei et livslangt
karriereforlab.

Paaske, K. A., Frederiksen, L.
A.L., &Krgjgaard, F., 2017

TEMA OG FORMAL

Undersggelsen belyser, hvordan praksis meder de

nye laerere. Herunder er der fokus pa udfordringerne i
det mede, og hvorledes de imgdegas. Undersggelsen
belyser bade lederperspektivet og laererperspektivet pa
dette og undersgger desuden oplevelserne af det bade i
folkeskoler og friskoler.

METODE OG DATAGRUNDLAG

Det datagrundlag, der afrapporteres

i undersggelsen, er en kvantitativ
spgrgeskemaundersggelse, som er
gennemfgrt blandt skoleledere og
skolelaerer med op til fire ars erfaring.

| rapporten angives, at populationen,
der har besvaret spagrgeskemaet, afvi-
ger signifikant fra undersggelsespopu-
lationen pa variable som alder, kan.

Evaluering av veiled-
ning av nyutdannede
nytilsatte lzerere.
Sluttrapport 2021.

Rambgll management, 2021

| evalueringsrapporten har Rambgll management eva-
lueret de seneste ars nationale indsatser for mentor-
ordninger i Norge. Dermed er rapporten et eksempel
pa en undersggelse af en omfattende flerarig national
indsats.

Malet med evalueringen er at evaluere: 1) om der sker
en efterlevelse af de nationale principper og forpligti-
gelser om mentorordninger for nyuddannede laerere
og 2) i hvilken grad tilskudsordningen farer til mere og
bedre kvalitet i den vejledning, som gives, og i ejere og
skoleleders tilretteleeggelse og styring af vejledningen.

Evalueringen bygger pa flere datakil-
der og metoder. Der er gennemfert
spgrgeskemaundersggelser (blandt
ejere, skoleledere, vejledere og
nyuddannede leerere) af to omgange
og kvalitative caseundersggelser i otte
cases. Derudover er der gennemfart
dokumentanalyser og kvalitative
interviews med centrale parter.
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